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Nossa jornada em 2021

Relatamos o presente
para potencializar
o futuro

Neste Relatorio Anual compartilhamos as
nossas iniciativas em ESG (Environmental,
Social and Governance), agenda que
estabelece as melhores praticas nas areas
ambiental, social e de governanca. O relato
foi desenvolvido em conformidade com as
Normas da Global Reporting Iniciative (GRI),
opcao Essencial. Comunicamos, ainda, o
progresso de acoes da Votorantim Energia
em prol dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nacdes Unidas
(ONU). GRI 102-54

Apresentamos os destaques da gestao e
da operacao de nossos ativos de energia e
os resultados financeiros consolidados do
periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro
de 2021. As iniciativas de sustentabilidade,
eixo transversal do planejamento
estratégico, estao organizadas neste
relatério nos pilares Ambiental, Social e de
Governanca. GRI 102-50, 102-51, 102-52

EM CASO DE DUVIDAS OU SUGESTOES,

! @> ESCREVA PARA COMUNICACAO@

VENERGIA.COM.BR GRI 102-53

Na publicacao, trazemos dois novos temas
materiais priorizados pela Votorantim
Energia ap6s consultas aos nossos publicos
de interesse, com o objetivo de atualizar

a matriz de materialidade construida

em 2017. GRI 102-47

A coragem para inovar e a energia para

ser agil nos levaram a projetar um novo
ciclo a partir de 2022. Assim, também
compartilhamos com nossos stakeholders a
trajetoria de crescimento e transformacao
que levou a construcao de um novo
modelo de negbcio e a projecao de nos
consolidarmos como uma das maiores
plataformas de energia renovavel do Brasil.
GRI 102-10

Estdo contemplados neste relatério

os destaques qualitativos de todas as
nossas frentes de atuacao — geracao,
comercializacao e solucdes. Em relacao ao
escopo de indicadores, foram realizados
recortes especificos para este relato,

de acordo com as normas GRI e com a
estrutura de governanca. GRI 102-46

Neste sentido, apresentamos as seguintes
especificidades:
GRI 102-45 e 102-49

Companhia Energética de Sdo Paulo (CESP)
Compoe o portfélio da nossa joint venture com
o CPP Investments, possuindo estrutura de
governanca propria e publicacao de relatoério
independente. Consolidamos nesta publicacao
indicadores exclusivamente financeiros, apenas
em carater informativo. Os indicadores de
performance da CESP sao reportados em
relatério da propria companhia.

Parques Eodlicos Ventos do Piaui ll e 1l
Estao em estagio de construcao, portanto nao sao
reportados no ambito do GRI.

Consorcios

As participacdes da Votorantim Energia
compreendem determinadas empresas do Grupo
Votorantim que integram sociedades de propdsito
especifico ou consércios com outras empresas que
nao fazem parte das investidas da Votorantim, com a
finalidade de explorar potenciais hidrelétricos. Tendo
em vista essas caracteristicas, nao apresentamos

em nosso relatério dados operacionais e financeiros
dessas unidades.
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Joao Schmidt
Presidente do Conselho
de Administracao,
exercicio social 2021

Na nova empresa — a Auren Energia —
seguiremaos Com NOSsos principios,
integrando a sustentabilidade ao seu
planejamento estratégico, buscando
avancos consistentes rumo a uma matriz
energética renovavel e a uma economia de
baixo carbono, assim como perseguindo a
exceléncia em praticas ambientais, sociais e
de governanca.

Também daremos sequéncia ao
investimento continuo no talento das
pessoas e na promocao de uma sinergia que
nos impulsiona a inovar, com vistas as novas
demandas do mercado de energia e as
necessidades de nossos clientes. Com times
integrados, geraremos grandes alavancas

de valor para clientes, que buscam energia
renovavel como fonte para seus negécios,
e para nossos colaboradores e acionistas,
por meio de novas oportunidades em um
portfélio diversificado e com escala.

Neste momento de transformacao,
queremos agradecer a cada colaborador, que
em diferentes momentos da nossa historia,
trouxe resiliéncia, ousadia e inovacao

para entregarmos energia, solucdes,
produtos customizados e iniciativas de
sustentabilidade para toda a sociedade.

A0S nossos acionistas, conselheiros,
liderancas, colaboradores, clientes e
parceiros expressamos o0 nosso profundo
agradecimento. Desejamos sucesso a cada
um que dedicou sua trajetéria profissional a
Votorantim Energia e que agora trilha novos
caminhos pelas avenidas de crescimento
construidas a muitas maos. Sonhamos
juntos por um futuro mais sustentavel. E
juntos, continuaremos a gerar a energia que
impulsiona muitos amanhas.

Bem-vinda, Auren Energial
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Mensagem do Presidente ...

Somos movidos a
superar desafios e a
trilhar novas jornadas

Em 2021, o nosso interesse genuino em
integrar pessoas e competéncias nos levou
a criacao de solucoes para superarmos

as adversidades geradas pela pandemia

de Covid-19 e, mais do que isso, nos
impulsionou a construir um futuro inédito
para o setor de energia no Brasil. As licoes
aprendidas em 2020 nos prepararam

para avancar em 2021 com estruturas

e protocolos de salde seguros e em

pleno funcionamento, que minimizaram
significativamente os impactos da pandemia.

Sob o aspecto econémico-financeiro, o
contexto de crise hidrica do Brasil exigiu uma
postura mais defensiva frente a operacao

de ativos hidrelétricos e aos riscos de
comercializacao de energia. Ao mesmo
tempo, emergiram novas oportunidades
geradas pela emergéncia da reducao de
emissao de gases de efeito estufa e transicao
energética com foco em fontes renovaveis

e limpas.

Essa tendéncia do mercado reforcou ainda
mais a nossa conviccao em relacao aos
caminhos para o futuro que projetamos e que
buscamos concretizar em 2021. Prova disso
foi 0 nosso resultado em geracao de energia
edlica, que alcancou o melhor patamar desde
2018. Para além dos resultados, a busca pela
diversificacao do nosso portfélio, com fontes
hidrelétrica e edlica, se mostrou estratégica
para mitigar os riscos relacionados a escassez
hidrica e seus impactos na economia.

Nesse sentido, evoluimos em projetos
prioritarios como a construcao dos Parques
Ventos do Piaui Il e lll e a aquisicao do
primeiro projeto de energia solar fotovoltaica.
Fomos ainda pioneiros na obtencao da
outorga para operar o primeiro projeto
hibrido de energia edlica e solar do Pais.
Também somamos nova expertise ao N0sso
negdcio, com o investimento na empresa
Way?2, que traz a oportunidade para atuacao
em telemedicao de energia, especialmente,
com a continuidade do processo de expansao
do mercado livre de energia.

A medida que crescemos, buscamos tornar
mais significativa nossa atuacao junto as
comunidades. Em 2021, o dialogo com as
populacoes das localidades nas quais temos
operacao e o desenvolvimento de projetos

Fabio Zanfelice
Diretor-Presidente

sociais trouxeram impactos positivos
relevantes, com a geracao de solucoes
aderentes a realidade de cada regiao.

Nossa estratégia de negdcio caminhou
junto ao nosso posicionamento ESG.
Reafirmamos o compromisso com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), por meio de planos operativos e
da sistematizacao do primeiro relatorio
de progresso para o Pacto Global da ONU,
do qual somos membros. Prosperamos
a0 integrar cada vez mais os temas
socioambientais ao Nosso core business,
incorporando-0s aos Nossos resultados.

Todos os destaques positivos de 2021 s6
foram conquistados porque trabalhamos

sempre juntos — colaboradores, clientes

e parceiros. Permanecemos conectados

e atentos as demandas do mercado e

de nossos clientes, e fomentamos os
investimentos em estrutura organizacional e
em pessoas, com o objetivo de promover, em
especial, o desenvolvimento e a construcao
de ativos e a comercializacao de energia.

O ano de 2021 também marca o inicio de um
novo ciclo da nossa histoéria de crescimento.
Uma etapa relevante da evolucao do
negocio com o anuncio da criacao de

uma nova empresa de energia renovavel

e comercializacao, formada pelos ativos

de energia da Votorantim S.A. e do CPP
Investiments, bem como pela incorporacao
da Companhia Energética de Sao Paulo -
CESP. Um movimento que nos prepara

para enderecar os desafios da transicao
energética, de forma a inovar e atender da
melhor forma as demandas de mercado,
capturando as novas oportunidades de um
setor em constante transformacao.

Chegamos até aqui com orgulho da nossa
trajetoria, que foi baseada em uma cultura de
construcao coletiva e pela energia de muitas
pessoas. Aos NOSsOs times e parceiros, N0sso
agradecimento por estarem sempre prontos
a mudar e a continuar nosso desafio de gerar
resultados admiraveis, agora em uma nova
jornada de inovacao e de sustentabilidade.
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rajetoria de quem
fez historia

UHE Pedra do Cavalo (BA)
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Pessoas que fazem
a nossa historia

Conheca algumas historias que demonstram a forca do que
construimos e do que podemos realizar no futuro. Sao oficios que
foram passados de pais para filhos e sonhos que se realizaram,

como entrar em uma faculdade ou de conhecer o Brasil.
Agradecemos a cada um que fez historia com a Votorantim Energia.

Com 25 de anos de trabalho no Grupo
Votorantim, Paulo foi reconhecido pelo seu
comprometimento. Em 2009, realizou o seu
sonho de integrar a equipe da Votorantim
Energia, como Analista Administrativo. Um
fato marcante em sua jornada foi a sua
contribuicao ao Programa Nossos Passos,
implementado na Usina Sobragi, em 2017.

, ha
25 anos contribuindo
com a histoéria
da Votorantim

O trabalho em equipe e os bons resultados
gerados garantiram o reconhecimento

de todo o time. A pratica de fazermos
juntos vivenciado pelo Paulo, agora

tera continuidade com sua atuacao na
Auren Energia.

, ha 14 anos
contribuindo com a historia
da Votorantim

Simone comecou sua jornada na Votorantim
Energia em uma empresa terceira que
prestava servicos para a Usina Hidrelétrica
de Pedra do Cavalo, na Bahia. Conseguiu aliar
a oportunidade de estudar administracao e,

ao mesmo tempo, colocar o seu aprendizado
em pratica na companhia, direcionando sua
carreira para os seus objetivos. A partir de
agora, Simone continuara sua trajetoéria na
Votorantim Cimentos.
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,ha 14

anos contribuindo
com a historia

da Votorantim

Eduardo chegou na Votorantim Energia em
agosto de 2008 para atuar na construcao
da Usina Hidrelétrica Salto do Rio Verdinho.
Construiu uma histéria de muito pioneirismo
com a empresa, atuando, inclusive, na
construcao dos primeiros parques edlicos.

Agora, ele fara parte do time que construira
Nosso primeiro parque de energia solar,
continuando sua histéria de coragem na
Auren Energia.

O primeiro contato de Simone com a
Votorantim foi como moradora de uma
Vila Operaria, mantida pela Companhia, o
que despertou seu interesse pelo trabalho
e a levou a buscar uma oportunidade para
atuar na empresa. Ela destaca que foi uma

oportunidade excelente, que possibilitou que

ela conciliasse a maternidade e o trabalho,
pois estava sempre perto dos filhos. Em seu

, ha 26 anos
contribuindo com a historia
da Votorantim

percurso, participou da evolucao da gestao,
garantindo a realizacao das atividades de
manutencao para producao de energia e

o melhor aproveitamento dos recursos

da Companhia. Essa trajetoria que uniu a
vida pessoal e profissional de Simone tera
continuidade na Companhia Brasileira de
Aluminio (CBA).
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, ha
5 anos contribuindo
com a historia

da Votorantim

Aline iniciou sua jornada na Votorantim
Energia em 2017 como Jovem Aprendiz

da Geréncia de Suprimentos, quando tinha
apenas 20 anos. Comecou a acompanhar os
Smart Talks oferecidos pela Companhia e se
interessou pelo Projeto de Armazenamento
de Energia, que estava recrutando

novos colaboradores. Aline nao deixou a

oportunidade passar e integrou o time em
2018. Sua trajetoria de crescimento nao
parou por aqui. Desde entao, foi abracando
todas as oportunidades de aprendizado
que apareceram. Esses novos aprendizados
agora serao compartilhados com o time da
Auren Energia.

Desde a infancia, a Votorantim faz parte da
vida de Henrique, pois seu pai trabalhava na
Companhia. No ano 2000, Henrique iniciou
como estagiario na area de manutencao,

na mesma linha de producao em que seu
pai atuou. Essa fase gratificante para ele
terminou 1 ano depois, com o fim do
estagio, quando buscou outras experiéncias
no mercado.

,ha 11 anos
contribuindo
com a historia

da Votorantim

Em outubro de 2010, Henrique teve a
oportunidade de retornar a “casa”. Hoje, ele
da sequéncia a essa histéria a partir da sua
propria trajetéria, trazendo suas vivéncias e
experiéncias para somar conosco.
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’

ha 19 anos
contribuindo com a
historia da Votorantim

Em agosto de 1996, Beatriz foi contratada
pela Companhia Paraibuna de Energia para
trabalhar no departamento pessoal durante a
construcao da Usina Hidrelétrica Sobragi. Logo
depois migrou para a area de Meio Ambiente e
acrescentou a sua formacdo a especializacao
em Seguranca do Trabalho, assumindo mais
essa area.

10

Beatriz iniciou uma fase de crescimento que ja
dura mais de duas décadas. Pronta para novos
desafios, Beatriz segue agora para uma nova
jornada a frente das areas de Salde, Seguranca
e Meio Ambiente da Companhia Brasileira de
Aluminio (CBA).

Uma historia de familia. Assim € a trajetoria
do Cesar na Votorantim Energia. Ha quase
um século, sua avo trabalhou na S.A.
IndUstrias Votorantim, a tecelagem que
deu inicio ao Grupo. Em seguida, quase
toda a familia seguiu os passos da avo. Ele
foi uma dessas pessoas, ingressando na
Companhia Brasileira de Aluminio (CBA) em
1977, como operador na Usina Hidrelétrica
Alecrim. Assim, comecou sua jornada

de desenvolvimento em diversas usinas,

do projeto a entrada em operacao das
unidades, entre elas, as Usinas de Juquia,
Paranapanema e Salto Pilgo.

A'inovacao e a ousadia levaram-no a trilhar
uma nova empreitada, a busca por fontes
renovaveis de energia. Foi necessario se
aprofundar em novos conhecimentos e
desbravar um setor que seria o futuro da
energia. Essa historia continuara na Auren
Energia, onde continuara compartilhando
toda a sua experiéncia.

, ha
45 anos contribuindo com a
historia da Votorantim
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Inovacao e criatividade
fazem parte da nossa
esséncia

Somos uma empresa brasileira, com sede
em Sao Paulo (SP), que desde a criacdo, em
1996, olha para frente e esta pronta para as
evolucdes e transformacoes.

Temos tradicao de gestao e geracao de
energia desde 1912, quando foi inaugurada
a Usina Pilar, a primeira das 28 hidrelétricas
geridas pela Votorantim. Um feito do
imigrante portugués Antonio Pereira
Ignacio, fundador da Votorantim S.A. Ao
lado da tradicao, carregamos a energia
para inovar e fazer juntos, com solidez e
inteligéncia.

Em 2000, passamos a oferecer nosso olhar
de especialista aos clientes do mercado livre
de Energia, atuando na comercializacao e
gestao do consumo. Em 2013, vivenciamos
outro marco, ao comegarmos a oferecer

servicos de gestao do consumo de energia
elétrica, com foco em economia e eficiéncia.
E, em 2015, o destaque € para a nossa
entrada no mercado de energia edlica, com
a construcao de nosso primeiro parque no
estado do Piaul.

Desde entao, nossa geracao de energia
nao parou de crescer. Em 2017, criamos
a VTRM, joint venture formada pela
Votorantim Energia e pelo Canada Pension
Plan Investment Board (CPP Investments),
voltada para investimentos em energia
limpa. No ano seguinte, a VTRM adquiriu
o controle da Companhia de Energia de
S&o Paulo (CESP). Essa trajetéria continua
sendo alavancada por diversas aquisicoes,
expansoes e inovacoes dentro do setor de
energia renovavel.

Em todos os ativos e servicos que
desenvolvemos — geracao e comercializacao
de energia, gestao de consumo e

solucdes sustentaveis —, olhamos para

a sustentabilidade de forma integrada e
buscamos implementar as melhores praticas
ambientais, sociais e de governanca,
assegurando valor compartilhado entre os
todos os stakeholders.
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Somos feitos de momentos

1918

1950 a
1990

Fundacao da
Votorantim.

Expansao do parque
gerador da Votorantim,
com investimento em
usinas hidrelétricas.

Nascimento da Votorantim
Energia para integrar

e coordenar todas as
operacoes de autoproducao
da Votorantim S.A.

1996 2000

2013

Criacao da
Comercializadora para
atender o mercado livre.

Ampliacao da atuacao
em servicos de gestao
do consumo de
energia elétrica.

Entramos no mercado
de energia edlica, com
o desenvolvimento

do complexo edlico
Ventos do Piaui | .

2015

2017 2018

Passamos a controlar
a CESP por meio
da VTRM.

Criamos a JV com CPP
Investments e adquirimos
Ventos do Araripe Ill.

Tornamo-nos membro
do Pacto Global da ONU
e implementamos a
Estratégia ESG.

2020

2021

Iniciamos a construcao
dos novos complexos
edlicos Ventos do
Piaui Il e Il

Com mais alto nivel de
governanca, exigidas

pelo Novo Mercado,
anunciamos a intencao
consolidar os ativos de
energia da Votorantim
S.A e CPP Investments
para criar uma plataforma
lider no setor.

Investimento na Way2.

Expansao dos ativos
hidricos por meio

da participacao na
Usina Hidrelétrica de
Machadinho.

Aprovacao do primeiro
projeto-piloto de parque
hibrido do Brasil.

Inicio do nosso
novo ciclo, com a
consolidacao da
empresa Auren
Energia, rumo ao
futuro, sempre.

12

2022
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Nosso Manifesto Falar sobre energia é falar do amanha.

O RELATORIO

E falar de um futuro em constante evolucao.
MENSAGENS Veloz, dindmico e mutavel.

i Um futuro que impulsiona a fazer diferente.
A repensar as estratégias do hoje.

Olhamos para frente.

Enxergamos onde os nossos clientes podem chegar.

NOSSO E sabemos a forca de fazermos juntos.
POTENCIAL

TRANSFORMA De evoluirmos juntos.

O AMANHA

Somos empaticos e especialistas. Temos flexibilidade para criar.

Somos ageis e entusiasmados. Temos energia para fazer acontecer.

Somos criativos e responsaveis. Temos atitude para fazer a diferenca.

AMBIENTAL E assim que abastecemos nossos clientes com inteligéncia e inovacio que

potencializam seus negdcios.

E assim que, juntos, conduzimos o hoje.

SOCIAL
Que desenvolvemos o presente para potencializar o futuro.

Que criamos a energia que possibilita o amanha.

GOVERNANCA

Energia para criarmos, hoje, o potencial
do amanha.
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Ativos que gerimos e operamos em 2021
: GRI102-6 409,2 MW de aumento da
O RELATORIO
- capacidade instalada
Nossa energia é limpa e renovavel, originada da agua e dos COmM OS NOVOS pargues
MENSAGENS ventos: 23 empreendimentos a partir da nossa joint venture em construcdo
- CPP | t t >
com O nvestments
DE UEM FEZ
ATIVOS DA VTRM (JOINT VENTURE COM 50% DA VOTORANTIM ENERGIA +
50% CPP INVESTMENTS)
Complexo Ventos do Piaui (7 parques eélicos) Nome do parque Capacidade total (MW) Garantia fisica (MWm)
ES$ESC|AL Nome do parque Capacidade total (MW) Garantia fisica (MWm) Ventos de Santo Estevao V 27,6 13,6
TRANSFORMA Ventos de Sado Vinicius 29,4 15,2 Ventos de Santo Onofre IV 27,6 14,2
O AMANHA Ventos de Santo Alberto 29,4 15,2 Ventos de S30 Virgilio 01 29,9 13,6
ESTRATEGIA Ventos de Santo Agostino 29,4 152 Ventos de Sao Virgilio 02 29,9 16,7
ESG Ventos de Santa Albertina 29,4 15,0 Ventos de S&o Virgilio 03 19,8 9,2
Ventos de Sao Casimiro 29,4 15,0 Subtotal 2 357,9 176,9
AMBIENTAL Ventos de S3o Adeodato 29,4 15,4 Companhia Energética de Sdo Paulo — CESP? (2 usinas hidrelétricas)
- Ventos de Sao Afonso 29,4 15,3 Nome da usina Capacidade total (MW) Garantia fisica (MWm)
Subtotal 1 205,8 106,3
Complexo Ventos do Araripe (14 parques edlicos) g;ln:aa\g?ari:ze;grgshiisorto 1540 887
SOCIAL '
Nome do parque Capacidade total (MW) Garantia fisica (MWm) Sérgio Motta)
h Ventos de Santo Augusto | 18,4 9,0
Usina Hidrelétrica Paraibuna2 85 47,5
Ventos de Santo Augusto Il 27,6 14,1
Subtotal 3 1.625 934,5
GOVERNANCA Ventos de Santo Augusto VI 29,9 16,0
3
- Ventos de Santo Augusto VI 18,4 9,4 1oial L 2L Ll
Ventos de Santo Augusto VII| 184 90 1 A CESP tem estrutura de governanca propria e emite relatorio independente. Os nimeros aparecem aqui em cara-
' ' ter informativo. Os indicadores de performance dessa empresa ndo estdo relacionados aos nossos.
Ventos de Santo Estevao | 253 12,4 2 A concessao de Paraibuna, que terminaria em 09/03/21, foi prorrogada até 03/06/2022, por meio de aditivo
ANEXOS - contrato de concessao celebrado com ANEEL em razao da repactuacao do risco hidrolégico.
Ventos de Santo Estevao |l 253 11,9 3 Dados ndo incluem a Usina Hidrelétrica de Jaguari. A concessao de Jaguari terminou em 20/05/2020. A CESP
_ o ! 5 BHe I
Ventos de Santo Estevio Ill 29,9 142 operou até 1°/01/2021 (portaria MME n°® 409/2020) quando a ANEEL indicou novo concessionario.
Ventos de Santo Estevao IV 29,9 13,6
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Operamos e gerimos 28 ativos de autoproducao da holding
Votorantim S.A. e de suas investidas, bem como em consércios/
sociedades de exploracao conjunta

ATIVOS DA HOLDING VOTORANTIM S.A. QUE OPERAMOS E GERIMOS

Complexo Juquia?

15

Complexo Sorocaba?

Nome da usina
UHE ltuparanga
PCH Jurupara
CGH Votorantim
CGH Santa Helena
Subtotal 7

Propriedade
CBA (100%)
CBA (100%)
CBA (100%)
CBA (100%)

Capacidade total (MW)
55

7,20

3

2,24

67,44

Garantia fisica (MWm)
17,12

3,42

2,48

1,67

24,69

Demais usinas

Nome da usina

UHE Salto do Rio Verdinho
UHE Pedra do Cavalo
Subtotal 8

Total 2

Propriedade
CBA (100%)
VC (100%)

Capacidade total (MW)
93

160

253

813,62

Garantia fisica (MWm)
57,80

63,10

120,90

457,29

1Valores de garantia fisica ndo homologados, estimados com base na geracao (usinas nao interligadas ao Sistema Interligado

Nacional - SIN).

ATIVOS DA HOLDING VOTORANTIM S.A. E SUAS INVESTIDAS QUE ADMINISTRAMOS POR
MEIO DE CONSORCIOS/SOCIEDADES DE EXPLORACAO CONJUNTA

Nome da Usina Propriedade Capacidade total (MW) Garantia fisica (MWm)
UHE Alecrim CBA (100%) 72 46,23
UHE Barra CBA (100%) 40,40 27,40
UHE Salto do Iporanga CBA (100%) 36,87 26,83
UHE Fumaca CBA (100%) 36,40 2511
PCH Franca CBA (100%) 29,50 17,69
PCH Porto Raso CBA (100%) 28,40 19,41
PCH Serraria CBA (100%) 24 16,55
Subtotal 4 267,57 179,22
Complexo Paranapanema

Nome da Usina Propriedade Capacidade total (MW) Garantia fisica (MWm)
UHE Ourinhos CBA (100%) 44 23,30
UHE Piraju CBA (100%) 70 40,40
CGH Rio Novo SaEngirg;aué‘iélra(ii%;e) 0,97 0,49
CGH Boa Vista SaE”rfgrgauzsi'elraéi%;e) 0,64 0,18
Subtotal 5 115,61 64,37

Consércios/Sociedade de exploracdo conjunta

Complexo Juiz de Fora*

Nome da usina
UHE Sobragi
UHE Picada

Subtotal 6

Propriedade
CBA (100%)
VE/NEXA (100%)

Capacidade total (MW)
60
50

110

Garantia fisica (MWm)
37,80
30,80

68,60

Nome da usina

UHE Canoas |

UHE Canoas I

UHE Amador Aguiar |
UHE Amador Aguiar Il
UHE Igarapava

UHE Machadinho
UHE Salto Pilao

UHE Barra Grande

UHE Campos Novos

Total 3
Total sob gestao (Subtotal
1+Subtotal 2+ Total 2+ Total 3)

Propriedade

CBA (50,3%)

CBA (50,3%)

VE/NEXA (12,63%)
VE/NEXA (12,63%)
VE/NEXA (23,93%)

VC (5,6%) e CBA (27,5%)
CBA (60%)
VE/CBA (15%)

VE/CBA (23,78%) e
VE/Nexa (20,98%)

Capacidade total
(MWm) / Participagao
no Ativo

41,50
36,22
30,31
26,52
50,26
377,81
115,13
103,50

393,89

1.175,14
2.552,46

Garantia fisica (MWm)

27,26
22,94
19,50
16,63
32,12
156,76
68,46
55,92

169,95

594,09
1.336,08
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Nossa energia pelo Brasil

GRI 102-3 e 102-4

Parques Usinas
edlicos hidrelétricas
=~
\
.
7

Sede corporativa

*Mapa inclui a localizacdo das
operacoes proprias, das operacdes
sob gestao, consorcios/sociedade de
proposito especifico que participamos
e da CESP, que compde o portfélio da
nossa joint venture.



<

COMO LER
O RELATORIO

MENSAGENS

RAJETORIA
DE QUEM FEZ
HISTORIA

NOSSO
POTENCIAL
TRANSFORMA
O AMANHA

ESTRATEGIA
ESG

AMBIENTAL

SOCIAL

GOVERNANCA

ANEXOS

>

VOTORANTIM ENERGIA RELATORIO ANUAL 2021 17

As boas energias
de 2021

A expansao da
geracao e da
comercializacao de
energia em 2021 e
0 desenvolvimento

B 4 N 4 N 4 N
de novas solucoes
com foco nos
C | | e nteS fo ra m Complexo edlico Ventos do Piauf | (PI)
alavancadas por
Investimentos em: Tecnologia Inovacao Digitalizacao Automacao Inteligéncia Analise de
artificial dados

J
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VOTORANTIM ENERGIA RELATORIO ANUAL 2021

Solidificamos nossa posicao entre as trés
maiores comercializadoras de energia do
pais e entre as dez maiores plataformas de
energia renovavel. Para isso, investimos no
desenvolvimento de nossos colaboradores e
na melhoria continua das praticas de salde
e seguranca.

Nossos resultados também estao ligados ao
dialogo transparente com as comunidades
dos entornos de nossas operacoes e a
construcao compartilhada de solucoes para
o desenvolvimento local.

Na linha de inovacao, vivenciamos praticas
disruptivas para criar e desenvolver
solucdes e produtos mais sustentaveis e
alinhados as necessidades dos clientes e as
transformacdes do mercado.

Solidificamos nossa

posicao entre as 3 maiores
comercializadoras de
energia do pais e entre as
10 maiores plataformas de
energia renovave|

18

A APROVACAO pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL) do primeiro projeto-
-piloto de parque hibrido do Brasil, que unira
energia solar e edlica no parque Ventos do
Piaur I. A iniciativa inédita foi desenvolvida pela
joint venture formada pela Votorantim Energia
e CPP Investments. Além do ineditismo,

o conceito hibrido permite a otimizacao

do sistema de transmissao do Sistema
Interligado Nacional.

O INVESTIMENTO na Way2, empresa de
tecnologia, especializada em telemedicao e
gerenciamento de energia, em que passamos a
ter 50% de participacao.

O ENFRENTAMENTO da pandemia de
Covid-19, com destaque para as acoes
preventivas e de protecao aos colaboradores
e terceiros que atuaram nas obras dos
complexos edlicos Ventos do Piaui Il e lll. Foram
realizados testes conforme a necessidade e a
implementacao de um plano de contingéncia
especifico de acordo com as caracteristicas

da obra. Junto aos municipios e comunidades
em que atuamos, viabilizamos, assim como
em 2020, doacoes de cestas basicas, kits de
higiene e equipamentos de protecao individual
para as equipes de salde, além de suporte a
gestao puablica municipal.

A AQUISICAO do projeto solar Jaiba V.
Localizado no municipio de Jaiba, em

Minas Gerais, o projeto marca a entrada da
Votorantim Energia no mercado de geracao de
energia fotovoltaica, ja com um dos maiores
parques do Brasil. A construcao sera iniciada
em 2022, com previsao para operar em 2023.

A AMPLIACAO da comercializacdo de

|-REC (Certificado Internacional de Energia
Renovavel) e de créditos de carbono,
oferecendo solucdes sustentaveis aos N0ssos
clientes.

COMERCIALIZACAO do ONe, um produto
simplificado e inovador que atende clientes que
consomem até 1 MW médio de energia.

O FECHAMENTO do acordo de reorganizacao
societaria e investimentos combinando a
Votorantim Energia, a joint venture VTRM

e a CESP em uma nova Companhia. Essa
consolidacao de ativos de energia cria uma das
empresas lideres no negdécio de energia, com
acoes listadas no Novo Mercado, categoria com
0 mais elevado padrao de governanca da B3.
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Nossos nimeros conquistados

6 complexos hidricos
(com 19 usinas)

2 complexos edlicos (com
21 parques) no Piaui e
em Pernambuco

10 parques edlicos

em construcao

7 participacoes em usinas
hidrelétricas por meio de
consércios/sociedade de
propoésito especifico

2,6 GW de

capacidade instalada

+ de 460

clientes

R$ 4,0 bi de

receita liquida em 2021

+ de 190

projetos
socioambientais

2 usinas operadas
pela CESP, que compode
o portfolio da nossa
joint venture
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Nosso potencial

‘ransforma o amanha

Projeto Ventos de Fartura (PE)
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COMO LER RU MO é dive rSifica c50 -,R A previsao de geracao de energia solar

O RELATORIO PARA LER MAIS, é de 4,5 GW, maior incremento ja

- da matriz energetica SHAUEAQUL registrado em territorio nacional,
de acordo com a ANEEL

MENSAGENS

TRAJETORIA

Temos energia para sermos ageis e eficientes em tudo
NETORA que fazemos, adaptando-nos as necessidades dos
- clientes e as evolucdes do mercado.

RANSFORMA
Reafirmamos nosso compromisso de investir inédito de producao de energia hibrida no
ESTRATEGIA em fontes renovaveis de geracao de energia Nordeste brasileiro, que combina as fontes
ESG e contribuir para a diversificacdo da matriz edlica e solar.
energética brasileira.
AMBIENTAL Redesenhamos a nossa atuacao para a
- Estamos convictos de que esse é o construcao de uma matriz de energia
melhor caminho. Nossa atuacao, baseada diversificada, limpa, flexivel, resiliente e
na variedade de fontes energéticas, competitiva, que esteja alicercada nas
SOCIAL garante-nos, por exemplo, seguranca para melhores praticas socioambientais e de
- enfrentar desafios como a crise hidrica, que governanca e que nos ajude a fazer frente a
impactou o setor em 2021. Transformamos esses cenarios.
um cenario adverso em uma oportunidade
GOVERNANGA para fortalecer nossas operacdes em Hoje, a energia produzida com a forca dos
- energia edlica e solar. ventos ja representa 11,46% da matriz
de geracao de energia elétrica brasileira,
Com nossa experiéncia, desenvolvemos com 20,8 GW de poténcia instalada. Do
ANEXOS acoes inovadoras, que ajudam a repensar o acréscimo de poténcia energética registrado
B futuro do setor. Um grande exemplo foi a no pais em 2021, quase metade é
aprovacao pela ANEEL de um projeto-piloto energia edlica.

Complexo edlico Ventos do Araripe Il (PE)


https://www.gov.br/pt-br/noticias/energia-minerais-e-combustiveis/2021/12/expansao-de-usinas-eolicas-no-pais-bate-recorde-em-2021-segundo-aneel
https://www.gov.br/pt-br/noticias/energia-minerais-e-combustiveis/2021/12/expansao-de-usinas-eolicas-no-pais-bate-recorde-em-2021-segundo-aneel
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Ciclo de crescimento
e geracao de valor

GRI 102-10

Temos um foco claro: somos comprometidos
e determinados a fazer sempre melhor. Em
2021, avancamos na criacao de uma nova
Companhia, estruturada para se tornar

uma das maiores plataformas de energia
renovavel do Brasil. Oportunidade que s6 foi
possivel pela expertise, talento e dedicacao
de nossos times.

Dessa trajetéria, nasce a nova Companhia, a
Auren Energia, formada pela uniao dos ativos
da Votorantim S.A e do CPP Investments,
bem como pela incorporacao das acoes da
Companhia de Energia Elétrica de Sao Paulo
(CESP). A consolidacao ocorreu por meio

da joint venture VTRM, formada ainda pelos
ativos edlicos, as participacdes acionarias
em ativos hidrelétricos e a Votener,
comercializadora da Votorantim Energia. A
nova empresa tem capital aberto e é listada
no Novo Mercado da B3. GRI 102-5

Esse novo ciclo é resultado de um processo
de inovacao e de ousadia, focado na
expansao de um portfélio que combina as
fontes hidrelétrica, edlica e solar. Nesse
caminho de crescimento e de oportunidades,
seguimos juntos transformando a energia do
presente e do futuro.

Matriz de geracao diversificada com capacidade
instalada de (2,3 GW em fontes hidrelétricas
e 1,0 GW em edlicas). EUo1

Pipeline de projetos iniciais que combina fontes
hidrelétrica e solar, bem como solucoes hibridas,

22

Projeto de Assisténcia Técnica Rural (PI)

Carteira com mais de
padroes ESG.
que combina
projetos em construcao (greenfield), aquisicdo de

ativos operacionais (M&As) e solucdes energéticas.

Indicadores EUO1, EU 02 e EUO3 em Anexo GRI.
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Nossos direcionadores

DNA Votorantim

Encontrar solucdes
dentro e fora dos limites
das empresas e modelos de
negocio, buscando integrar
o social ao core business.

Conectar pessoas,
habilidades, objetivos e
parceiros econémicos em
prol do desenvolvimento
sustentavel.

Estabelecer pontes
com as comunidades
locais, construindo espacos
democraticos de discussao.

Manter os ODS da ONU
como guias das acdes, da
magnitude de ambicoes e

das vocacoes da Votorantim.

Aspiracao e estratégia da Votorantim Energia 2021

+ inovacao e DNA

tecnologia

meio ambiente

social

GERAgf\O DE ENERGIA
Desenvolver, adquirir
e operar ativos
competitivos e
sustentaveis de distintas
classes e com mix de
fontes e mercados,
que proporcionem
flexibilidade e
complementaridade.

U

ASPIRACAO
Ser reconhecida pelos
stakeholders pela alta
performance ambiental,
social e de governanca
que assegure valor
compartilhado e resultado
sustentavel e admirado.

SOLUCOES

Atender necessidades
customizadas dos
clientes, oferecendo
produtos e servicos de
valor agregado por meio
de uma plataforma de
gestao integrada

de energia.

GERACAO +
COMERCIALIZACAO
Formar uma plataforma
de ativos que consigam

incorporar avancos Q

tecnoldgicos e ficar mais
competitivos com o tempo,
visando mais seguranca e
flexibilidade na geracao de
energia destinada cada vez
mais a clientes no

mercado livre.

COMERCIALIZACAO
Alavanca de negécios que
viabiliza o crescimento de

ativos no mercado livre,
oferecendo energia limpa,

renovavel e competitiva
para nossos clientes.

A

SOLUCOES +
COMERCIALIZACAO
Digitalizar a
comercializadora para
competir com um novo
modelo de captacao e
atendimento escalavel e

de baixo custo oferecendo
mais solucdes demandadas
por nossos clientes.

governanca

pessoas

23
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VOTORANTIM ENERGIA RELATORIO ANUAL 2021

Geracao de energia

Produzimos energia pensando em seu
potencial de transformar o amanha. Essa
diretriz nos leva a busca pela inovacao e
pela sustentabilidade na operacao e na
manutencao das 19 usinas hidrelétricas e na
geracao de energia edlica em 21 parques.

Um dos avancos de 2021 foi o cumprimento
da meta de tornar 100% das usinas
hidrelétricas e dos parques edlicos aptos

a serem acompanhados remotamente

por meio do nosso Centro de Operacoes

de Geracao (COG). Além de realizar o
planejamento, a organizacao, a direcao

e a distribuicdo dos ativos, o COG reline
informacdes operacionais, ambientais e de
seguranca, possibilitando a antecipacao de
questdes criticas e permitindo a agilidade ao
tomar decisoes.

A gestao centralizada das operacdes é
complementada, em algumas usinas,

por equipes de operacao locais em

tempo integral, devido a critérios
relacionados a complexidade da operacao,
ao risco de situacoes de emergéncia

e as regulamentacdes do sistema de
energia elétrica.

Avancamos para trazer solidez e inteligéncia
para as nossas operacées com o inicio da
reformulacao do COG, que sera ampliado

para abarcar os novos projetos de geracao
de energia edlica e solar em andamento.

A forca dos ventos

O futuro que queremos construir ganhou
novos marcos em 2021. Mesmo em um
contexto de pandemia, cumprimos todas

as etapas de construcao dos complexos
Ventos do Piaui Il e lll, que irao potencializar
a capacidade de producao de energia edlica
do nosso portfélio.

Os novos parques, localizados na Serra do
Inacio, na divisa dos estados de Pernambuco
e Piaui, receberao investimentos estimados
de RS 2 bilhdes e irdo compor um dos
maiores clusters de energia renovavel no
pais. Projetamos os empreendimentos
trazendo o futuro para o hoje, preparando-
nos para a producao hibrida, com a
integracao das fontes edlica e solar.

A capacidade instalada dos novos parques
se soma a producao dos complexos Ventos
do Piaui | e Ventos do Araripe lll, localizados
na mesma regiao, juntos, chegam a 564
MW de capacidade instalada e potencial

de geracao de energia para mais de

400 mil residéncias.
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Energia solar: potencial
do amanha

Um grande passo em direcao ao futuro

foi a aquisicao do projeto de geracao de
energia fotovoltaica Jaiba V, localizado

no municipio de Jaiba, em Minas Gerais.
Com previsao de entrar em operacao em
2023, o parque de 635 MWp ocupara uma
area de 1.500 hectares, capaz de gerar
energia limpa equivalente ao consumo de
aproximadamente 500 mil residéncias.

Cerca de 40% da capacidade instalada de
Jaiba V ja foi comercializada por meio de
contratos de longo prazo, sendo o restante
dos ativos destinados ao mercado livre.

O investimento integra o pipeline de 1,9
GW em projetos de fontes hidrelétrica e
solar da VTRM.

Acreditamos nessa energia, por isso,
investimos no que sera um dos maiores
parques solares do Brasil. Com essa
planta, nosso portfdlio ganha robustez e
complementariedade, consolidando uma
atuacao de diversificacao com foco em
fontes renovaveis e solucées hibridas.

40%

da capacidade instalada de
Jaiba V ja foi comercializada
por longo prazo

25

Colaboradoras na sede corporativa (SP)

Coragem para inovar e transformar a energia do Brasil

Empreendemos a nossa energia e a
experiéncia de mais de 20 anos para
consolidar o primeiro projeto hibrido do
Brasil, gue combina as fontes solar e edlica,
resultando em ganhos de eficiéncia para

0 sistema elétrico nacional. A iniciativa foi
amplamente discutida com a ANEEL, devido
a sua inovacao técnica e regulatéria, e
aprovada em maio de 2021.

E uma grande conquista para todo o setor
de energia do Brasil. A nova estrutura

sera instalada associada ao complexo
Ventos do Piaui |, com uma subestacao
compartilhada e capacidade de gerar 68,7
MW. A energia solar produzida durante o
dia ira complementar a geracao de energia
edlica, com maior atividade a noite, devido
as caracteristicas dos ventos da regiao.

Esse modelo favorece a otimizacao e a
utilizacao da capacidade ociosa do sistema
de transmissao de energia, melhora a
estabilidade da producao e minimiza a
exposicao as variacoes de preco de energia
ao longo do dia. Assim, nao s6 tornamos
real a diversificacao e a resiliéncia de nosso
portfélio, mas movimentamo-nos para
inovar o mercado de energia renovavel,

ao mesmo tempo que implementamos as
melhores praticas em ESG.
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Comercializacao

Enxergamos angulos diferentes com
criatividade e inteligéncia, ligando pontos de
vista e desenhando estratégias assertivas
para as necessidades dos clientes. Pensar
num futuro em constante evolucao
alavancou inovacao e parcerias, que se
materializam com a nossa Comercializadora.

Em 2021, a Comercializadora buscou,

em conjunto com a frente de Geracao de
Energia, tornar a plataforma de ativos mais
diversificada e competitiva. Consolidada
como a terceira maior comercializadora

de energia do pails, fechou o ano com um
recorde de clientes, totalizando 463, namero
superior aos 420 registrados em 2020. A
carteira também foi diversificada, com novos
clientes finais, gestoras e comercializadoras
de energia que atuam no mercado.

Esse crescimento é resultado da nossa
posicao de olhar para frente buscando

0 novo. Pensando nisso, investimos em
digitalizacao e automacao dos processos
para ampliar a eficiéncia operacional,
garantindo respostas mais rapidas a
clientes, e aprofundar o entendimento dos
perfis de consumo de cada um deles, do
comportamento dos diferentes segmentos e
das transformacoes do setor.

Esse olhar também permitiu desenhar
novos produtos, alinhados as demandas
desse publico, especialmente empresas de

pequeno porte. Em 2022, seguimos rumo ao

crescimento no mercado livre, enxergando
aonde nossos clientes podem chegar,
para juntos alavancarmos negécios que
expandam a energia limpa e renovavel.

«J, SAIBAMAIS EM

-,R ENERGIA PARA
CRIAR PRODUTOS

18%

é o crescimento aproximado
da nossa carteira de clientes
entre 2019 e 2021

Quantidade de energia vendida x nimero de clientes

2184

394

2019

] Quantidade

vendida (MWm)

2052

420

2020

| Namero de clientes

1948

463

2021
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Transacionamos 1.95 GW médios
em 2021

Energia para criar produtos

A energia criativa de nossos times nos
direcionou a desenvolver o ONe, um produto
simplificado e inovador que atende clientes
que consomem até 1 MW médio de energia.
Feito a partir de uma metodologia agil e de
machine learning, oferece beneficios aos
nossos consumidores, entre eles:

Maior Isencao
liberdade de de garantia
consumo financeira

Zero risco de  Mais prazo
exposicao ao para realizar
preco horario pagamentos

O ONe ganhou escala em 2021 por possuir
a simplicidade do mercado cativo com

os beneficios do mercado livre, trazendo
mais confianca e rapidez para nossos
clientes. Lancado no Sudeste, a meta é
levar o ONe para todo o Brasil, expandindo
a comercializacao deste produto flexivel,
simplificado e econdmico.

Economia Verde

Em 2021, passamos a oferecer

a0s nossos clientes o Certificado
Internacional de Energia Renovavel
(I-REC), atestando que a nossa energia é
proveniente de fonte renovavel. Também
comercializamos créditos de carbono, a
partir da producao dos complexos edlicos
Ventos do Piaui | e Ventos do Araripe

lll, para o mercado europeu. No total,
foram vendidos 1,5 milhdo de créditos de
carbono, gerando uma receita de 3 milhdes
de ddlares.

N 7

SAIBA MAIS EM
AMBIENTAL

Foram comercializados
1.500.000 créditos de
carbono gerados pelos
NOssos parques edlicos

27
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Solucoes

Nossa experiéncia de mais de 20 anos e

0 amplo conhecimento do mercado de
energia nos habilitaram a gerar solucoes
customizadas e com alto valor agregado.
Para responder com inteligéncia e agilidade
as necessidades de nossos clientes,
conectamos parceiros em uma plataforma
integrada de negbcios, com potencial para
ganhos de escala e aumento de eficiéncia.
Queremos migrar de uma atuacao vertical,
baseada em hierarquias internas, para um
modelo de ecossistema, que conecta o que
cada um faz de melhor.

Um exemplo dessa sinergia foi a aquisicao
de 50% da Way2 — empresa de tecnologia
especializada em telemedicao, gestao

e analise de dados e gerenciamento de
energia. Os fundadores da Way2 continuam
a frente do relacionamento com os clientes
(geradoras, distribuidoras e consumidores do
mercado livre e de geracdo distribuida), e a
Votorantim Energia, como socia-investidora,
integra o Conselho de Administracao,
contribuindo no direcionamento de
negocios e na prospeccao de oportunidades
no mercado.

Diversificar o portfélio de produtos por
meio de parcerias é um desafio permanente
e deve abarcar, em um futuro préximo,

os produtos verdes. Em 2021, iniciamos
uma jornada com o intuito de escolher um
parceiro para o desenvolvimento de uma
plataforma de crédito de carbono.

O papel das startups no futuro
da energia

Em 2021, demos continuidade ao trabalho
realizado com a startup cearense Delfos, que
oferece uma plataforma de monitoramento
de aerogeradores. A partir da utilizacao de
inteligéncia artificial, um software identifica
tendéncias de anomalias e previne falhas.
Aplicada no complexo Ventos do Piaui |,

a ferramenta indicou desvios, evitando
paradas nao programadas.

Importancia para o futuro

Buscamos parceiros que nos ajudem a desenvolver o
presente e potencializar o futuro e que agreguem valor

a0s nossos clientes. Fazemos parte, por exemplo, da

Energy Future, hub de inovacao do setor de energia que
atua na prospeccao de projetos e no estabelecimento de
parcerias com startups, universidades e centros de pesquisa
e desenvolvimento.

Com eles, promovemos em 2021 o Desafio Conexao VE,
com o objetivo de selecionar startups para receberem
investimentos voltados ao desenvolvimento, manutencao
e revitalizacao da jornada do cliente. A chamada aberta
recebeu 52 inscricoes, e duas startups foram selecionadas
para avaliacao de possivel parceria.

O Desafio integra o Programa Conexao VE e tem como
proposta estimular o desenvolvimento de solucdes
inovadoras dentro de trés grandes temas: Desenvolvimento
de Negécios em Rede; Inteligéncia de Dados; e Digitalizacao
da Jornada do Cliente.

A Endeavor, maior rede de empreendedorismo de

alto impacto do mundo, também é nossa parceira na
busca por startups em fase de scale-up, com vistas ao
desenvolvimento de projetos-pilotos ou a prospeccao de
novas oportunidades.

28
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Sustentabilidade compartilhada

COMO LER
O RELATORIO

Temos consciéncia do nosso papel na Para agir com responsabilidade e fazer a /

sociedade e entendemos a importancia diferenca todos os dias, definimos alavancas
MENSAGENS da preservacao do meio ambiente e do prioritarias que respondem a estratégia ESG —
- desenvolvimento das comunidades onde agenda que estabelece melhores praticas

estao localizadas as nossas operacoes. de sustentabilidade. U
TRAJETORIA
DE QUEM FEZ

HISTORIA \ /

Alavancas prioritarias da estratégia ESG

NOSSO
:
o Ambiental Governanca
0 AMANHA
ESTRATEGIA
ESG
AMBIENTAL
SOCIAL
Transicao para uma economia de Construcao de um legado junto Ampliacao da troca de
GOVERNANCA baixo carbono e ampliacdo de um as comunidades, priorizando experiéncias e o desenvolvimento
- portfélio resiliente em relacao a seguranca do entorno e das de fornecedores, empresas
as mudancas climaticas, além de nossas operacoes, € promocao controladas, consorciadas e
uma gestao ambiental efetiva. de uma Companhia mais inclusiva coligadas. Estimulo de uma
ANEXOS . p ) s . .
e diversa. Além do estimulo e cultura da ética e da integridade.
incorporacao de uma cultura
de inovacao.

Projeto Bem Viver no Semiarido (PI)
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Acoes estruturantes da
estratégia ESG

Identificacao de alavancas prioritarias
nos pilares social, ambiental e de governanca, e
estruturacao das acoes pelos gestores.

Formacao de uma Comissao ESG, representada
pelas areas Novos Negdcios, Corporativa, Técnica,
Financeira, Compliance, Geracao e Juridica. O

grupo promove as iniciativas de ESG, fornecendo
suporte aos gestores das alavancas e assegurando
alinhamento entre a estratégia ESG e o planejamento
estratégico da Votorantim Energia.

Definicao da Diretoria como articuladora
do processo de implantacao da cultura ESG na

Companhia, apoiando o trabalho dos gestores e
acompanhando mensalmente a implementacao
das metas.

Prestacao de suporte transversal pelas areas

de Planejamento Estratégico, de Inovacao, de
Comunicacao, de Compliance, de Desenvolvimento
Humano e Organizacional e pelo Instituto Votorantim
a0s times envolvidos na execucao dos projetos ESG.

Evoluimos com os nossos publicos

Acreditamos que ouvir e construir em conjunto torna
possivel um crescimento compartilhado e sustentavel.
Fazendo frente a essa premissa, em maio de 2021,
realizamos uma consulta aos Nossos principais
pablicos para revisar a nossa matriz de materialidade
e estabelecer novas metas alinhadas a estratégia ESG.
Em relacao a anterior, realizada em 2017, dois novos
temas foram incluidos: Estratégia Climatica e Inovacao
e Transformacao Digital. GRI 102-47

O processo incluiu a analise de documentos internos
e setoriais; estudos de benchmarking; entrevistas com
liderancas da Companhia; e consultas a investidores,
credores, clientes e especialistas. Também foram
aplicados questionarios on-line aos colaboradores,
fornecedores, entidades do setor publico,

liderancas da sociedade civil e imprensa regional.
Foram enviados 656 questionarios e 51% foram
respondidos. GRI 102-40 e 102-42

Os novos temas ja estao integrados aos objetivos
da Estratégia ESG e reforcam o nosso potencial de
atuacao nestas areas, tanto em relacao a nossa
plataforma de energia limpa e renovavel quanto a
inovacao de processos e solucoes.

30

Estratégia Climatica

Engloba gestao e neutralizacao de GEE — Gases

de Efeito Estufa, iniciativas visando uma operacao

de baixo carbono e investimentos no mercado de
carbono. Considera ainda a protecao das operacoes
de geracao frente aos eventos extremos. Neste
campo, desafiamo-nos a avancar a partir do portfélio
de geracao de energia renovavel parairalém da
reducao de emissoes de carbono.

Inovacao e Transformacao Digital

Refere-se a atuacao digital, as novas tecnologias
e aos projetos de inovacao e de automacao.
Fazem parte desta linha o desenvolvimento de
automatizacdes de fluxos, de processos internos e
investimentos em novas solucoes.
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Pacto Global e ODS GRI102-12,102-13

Buscamos avancar nos temas ESG alinhados
as agendas globais de sustentabilidade. Um
passo importante foi a adesao ao Pacto
Global da Organizacdo das Nacdes Unidas
em 2020, o que impulsionou a ampliacao da
abordagem socioambiental e a estruturacao
de uma governanca robusta, envolvendo
todos os niveis de lideranca da Companhia.
Contribuimos com a sustentabilidade do setor
elétrico através da participacao em foruns
especificos, onde destacamos aqueles nos
quais possuimos assento de governanca:

Associacao Brasileira dos Investidores

em Autoproducdo de Energia (ABIAPE),
Associacao dos Grandes Consumidores
Industriais de Energia e de Consumidores
Livres (ABRACE), Operador Nacional do
Sistema Elétrico (ONS) e Fundacao COGE.

Também contribuimos
com o Forum de Meio
Ambiente do Setor
Elétrico, para aprimorar
questoes ambientais

e sociais relativas a
industria de energia

1, PARA ACESSAR O RELATORIO DE COMUNICACAO
'R DE PROGRESSO (COP), CLIQUE AQUI

Também participamos ativamente de outas
iniciativas do setor de energia:

Associacao Brasileira de Energia Edlica
(ABEEGlica), Associacdo Brasileira dos
Comercializadores de Energia (ABRACEEL),
Associacao da IndUstria de Cogeracao de
Energia (COGEN) e Instituto Acende Brasil.

Em 2021, reforcamos essa trajetéria com o
desenvolvimento do primeiro Relatério de
Comunicacao de Progresso (COP) para o Pacto
Global, por meio do qual compartilhamos
nossas praticas de gestao associadas aos Dez
Principios universalmente aceitos nas areas de
Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e
Combate a Corrupcao.

Relatamos nossas iniciativas entre o periodo
de 19 de janeiro a 31 de dezembro de 2020,
com destaque aos passos dados em direcao
a intensificacdo da geracao de energia limpa
no Brasil e as iniciativas dos pilares ambiental,
social e governanca que impactaram

Nossos stakeholders.

O relatério refletiu, também, a nossa
atuacao em linha com todos os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das
Nacoes Unidas.



https://www.venergia.com.br/media/1549/cop_votorantimenergia_2020.pdf
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Temas materiais e ODS cri10:2
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Pilar ESG

1. Estratégia
Climatica

Ambiental

2. Gestao
Ambiental

3. Nossas

Social
Pessoas

Tema material

Natureza dos impactos

Limite: dentro e fora da
Votorantim Energia.

Nosso envolvimento no
tema: impacto positivo,
com mitigacao das mu-
dancas climaticas.

Limitacoes especificas:
nao ha.

Limite: dentro e fora da
Votorantim Energia.

Nosso envolvimento
no tema: conformidade
ambiental que reflete nas
comunidades ao entorno.

Limitacoes especificas:
nao ha.

Limite: dentro e fora da
Votorantim Energia.

Nosso envolvimento no
tema: manutencao do
bom clima organizacional
interno, e conformidade
com leis trabalhistas.

Limitacoes especificas:
nao ha.

Definicao

A estratégia climatica engloba

a gestdo dos gases de efeito
estufa (GEE) emitidos, as solu-
coes e iniciativas visando uma
operacao de baixo carbono,
projetos de neutralizacdo de GEE
e mercado de carbono e servicos
ecossistémicos.

O tema engloba controles in-
ternos, como gestao e controle
de monitoramentos ambientais
abarcando as tematicas: resi-
duos sélidos, efluentes liquidos,
recursos hidricos, fauna e flora e
aspectos fisicos.

O tema Nossas Pessoas relata

O COMPromisso COM NOSSOS
colaboradores, por meio de
iniciativas que potencializam

o desenvolvimento do capital
humano, como treinamentos,
imersoes internacionais e desa-
fios on the job, em um ambiente
propicio a inclusao e diversidade
e experiéncias valiosas ao longo
da trajetoria profissional.

OoDS

00

Entregas em 2021

1. Com acdes de Estratégia Climatica, evitamos a liberacdo de aproximadamente® 879 mil toneladas de diéxido de carbono
equivalente (tCO,eq) na atmosfera.

2. Consolidamos a implantacao dos parques VDPII e lll, que possuirdo capacidade de geracao de energia renovavel de
409,2 MW, evitando a emissao de aproximadamente” 617.289 tCO eq.

3. Adquirimos o projeto solar Jaiba V, que evitara a emissao de aproximadamente 622 mil tCO,eq por ano durante suas operacoes.
4. Aprovamos o primeiro projeto hibrido do Brasil, que combina as fontes solar e edlica, resultando em ganhos de eficiéncia
para o sistema elétrico nacional e diversificacdo da matriz. Apenas a geracao solar do projeto hibrido pode evitar a emissao de
cerca de 65 mil toneladas de CO,eq por ano, durante a operacao.

5. Seguimos evoluindo e aprimorando nossa gestao de emissdes de GEE, por meio da metodologia GHG Protocol para

a quantificacdo das emissdes de nossas operacoes e respondemos o Questionario de Mudancas Climaticas do Carbono
Disclosure Project (CDP).

1. Desenvolvemos de 125 programas ambientais, com investimento total de RS 23,7 milhdes.

2. Demos continuidade ao projeto Bem Viver no Semiarido, atendendo 82 familias em situacao de vulnerabilidade social no
estado do Piaui. Por meio do projeto, entregamos, desde 2019, 71 sistemas de armazenamento e captacao de agua potavel e
sistemas de saneamento, incluindo lavatério com agua e sabao, auxiliando no saneamento basico para comunidades vulnera-
veis no entorno das operacoes. Cerca de 117 pessoas foram beneficiadas.

3. Desenvolvemos programas ambientais com foco em aumentar a protecdo da biodiversidade, destinar residuos corretamen-
te e recuperar areas degradadas, bem como proteger areas de preservacao permanente (APPs).

4. Fiscalizamos 54,28 km? de areas protegidas, contribuindo para a manutencao da quantidade dos recursos hidricos

da biodiversidade.

5. Realizamos plano de gestao da fauna nas operacoes e implantacao para protecao a biodiversidade.

6. Implementamos programas de formacao em educacao socioambiental.

1. Consolidamos a Cultura de Inclusdo e Diversidade, que considera a equidade de raca, género, orientacao sexual e perfis
profissionais diferenciados.

2. Atingimos o nimero de 144 mulheres em nossa equipe, um aumento significativo em relacao ao ano anterior.

3. Demos continuidade nos investimentos em programas que oferecem ao colaborador contato com histéria, cultura,
compliance e estratégias.

4. Oferecemos mais de 5 mil horas de treinamento por meio da Jornada VE, nossa universidade corporativa, o que equivale a
RS 1,5 milhdo em investimento para o desenvolvimento de pessoas.

5. Mantemos a cultura de voluntariado corporativo por meio do Programa LigAcao. A iniciativa mobilizou 72 colaborares em
diversas acoes, que protagonizaram a geracao de valor compartilhado com as comunidades do entorno as operacoes.

1 Média anual de reducdo de emissoes, considerando os parques edlicos em operacao na rotina normal de geracao de energia renovavel.
2 Média anual de reducao de emissoes, considerando a operacao dos novos parques edlicos em implantacdo na rotina normal de geracdo de energia renovavel.
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Pilar ESG

Social

Governanca

Tema material

4. Respon-
sabilidade
Social

5. Cultura de
Seguranca

6. Inovacao e
Transforma-
cao Digital

7. Etica,
integridade e
Compliance

Natureza dos impactos

Limite: fora da
Votorantim Energia.

Nosso envolvimento no
tema: iniciativas de me-
Ihoria para a comunidade
do entorno.

Limitacoes especificas:
parcerias com governo e
comunidades.

Limite: dentro e fora da
Votorantim Energia.

Nosso envolvimento
no tema: seguranca das
nossas pessoas e de
operacoes.

Limitacoes especificas:
fatores externos naturais
e negligéncia de
colaboradores.

Limite: dentro e fora da
Votorantim Energia.

Nosso envolvimento
no tema: Eficiéncia de
processos internos.

Limitacoes especificas:
nao ha.

Limite: dentro e fora da
Votorantim Energia.

Nosso envolvimento
no tema: atendimento a
legislacao com impacto
sobre stakeholders.

Limitacoes especificas:
enquadramento de
colaboradores de
stakeholders.

Definicao

Englobando acoes socioam-
bientais que causam impactos
positivos, o tema trata desde
aspectos sociais até econdmicos
com iniciativas de desenvolvi-
mento das comunidades.

Além da salde e da seguranca
dos colaboradores e prestadores
de servico, o tema engloba a
seguranca das operacoes e segu-
ranca de barragens.

O tema engloba a estratégia
digital da companhia, tecnologias
associadas as operacoes, pro-
jetos de inovacao e automacao
industrial.

Além de considerar praticas

de compliance, o tema abrange
conformidade socioecondmica e
legal e combate a corrupcao.

OoDS

5

Entregas em 2021

1. Desenvolvemos 66 projetos nas comunidades, com investimento social total de RS 10,4 milhdes. Alguns destaques do ano:
- Lab Agua (o projeto pretende melhorar o acesso a agua de boa qualidade para mais de mil pessoas da Serra do Inacio, no
Semiarido Pernambucano e Piauiense);

+ Projeto de Desenvolvimento de Fornecedores Locais;

+ Programa de Assisténcia Técnica Rural;

+ Programa Valorizacdo da Educacao (PVE);

+ Projetos de apoio a gestdo publica para combate ao Covid-19;

+ Iniciativas de assisténcia social para mitigar os efeitos da pandemia;

+ Programa Votorantim para a Infancia e Adolescéncia;

+ Projeto Bem Viver no Semiarido.

1. Desenvolvemos iniciativas de expansao das melhores praticas de salide e seguranca para os prestadores de servico.

2. Realizamos campanhas com enfoque em cuidado ativo entre eletricistas, reforcando a atencao e foco nas tarefas envolven-
do o risco eletricidades.

3. Aplicamos uma pesquisa de cultura de seguranca para medicao do nivel de maturidade e engajamento dos colaboradores
no tema.

4. Implantamos um sistema de gestao SSMA no canteiro de obras de Ventos do Piaui Il e lll.

5. Realizamos um risk assessment referente ao tema em todas as unidades operacionais.

6. Automatizamos o sistema de entrega, registro e devolucao de EPIs.

7. Expandimos o uso e a aplicacao da pesquisa de cultura de seguranca junto as investidas e consorcios.

8. Atualizamos os protocolos internos de prevencao ao Covid-19.

9. Realizamos simulados de emergéncias.

10. Demos continuidade ao programa Regras pela Vida.

11. Iniciamos o programa Dia de Campo, onde o time de lideres do corporativo visitam as unidades operacionais para avalia-
cao dos requisitos de seguranca e discussao dos temas de salde e seguranca.

1. Discutimos e formatamos projetos para execucao via P&D com foco nos ativos hidricos;

2. Discutimos e formatamos projetos para execucao via P&D com foco no desenvolvimento de kits de geracao solar para
comunidades isoladas;

3. Desenvolvemos projetos-piloto e provas de conceito dentro da Comercializadora;

4. Desenvolvemos o Conexdao VE, uma iniciativa para conexao da empresa ao ecossistema de startups, empresas e centros de
pesquisa;

5. Desenvolvemos projetos para aplicacdao de Inteligéncia Artificial, Machine Learning e Data Analitycs dentro das areas de
negocio;

6. Avaliamos 52 projetos-pilotos com impacto direto ao negocio.

7. Oferecemos uma trilha de treinamento para a capacitacao do mindset agil e digital a todos os colaboradores. A adesao
média foi de 77% dos colaboradores, que participaram de cerca de 5 horas de treinamento.

1. Criamos trés canais de comunicacdo para fortalecer lacos com as comunidades do entorno. Sao eles: aplicativo interativo
com a comunidade, telefone direto 0800 e e-mail exclusivo que permite a troca de informacdes e registro de queixas
e reclamacoes.
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Nosso desempenho financeiro

GRI 103-2,103-3] 201

Sobre bases sélidas, construimos uma
agenda focada em crescimento sustentavel e
competitivo. Em um cenario caracterizado por
grandes oscilacoes de mercado, buscamos
solucdes para atenuar os impactos da crise
hidrica sobre nosso desempenho financeiro.
Assim, encerramos 0 ano com receita

liquida consolidada de RS 4 bilhdes, 12%
acima do ano anterior, e Ebitda ajustado de
RS 61 milhdes.

O ano foi marcado por varias conquistas,
apesar dos desafios. Nossa Comercializadora
registrou recorde em contratos de longo
prazo, garantindo resultados positivos para
o futuro. Além disso, executamos todo

o investimento planejado nas obras dos
parques eolicos Ventos do Piaui ll e lll. Ja a
Jjoint venture VTRM emitiu RS 300 milhdes
em debéntures para a aquisicao do projeto
de energia solar Jaiba V. Aprovamos, ainda,
o primeiro projeto hibrido do Brasil, que
possui financiamento assegurado pelo Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico
Social (BNDES).

Outro fato relevante em 2021 foi o
ressarcimento no valor de RS 51 milhdes
relacionado a um dos dois sinistros ocorridos
na subestacao coletora do Parque Ventos
do Araripe lll nos meses de junho de 2020
e fevereiro de 2021. Esse valor se refere

a cobertura de danos materiais e lucros
cessantes decorrentes de problemas

com equipamentos transformadores na
subestacao do Parque, que suspenderam
temporariamente a operacao desse
parque edlico.

Destacamos também o aumento de nossa
plataforma de ativos, com o ingresso da
Votorantim Energia na estrutura societaria
da Usina Hidrelétrica Machadinho, localizada
no Sul do Brasil, que possuiu capacidade de

1 GW. AVTRM também expandiu seu pipeline
com a aquisicao do projeto Serra do Ibiapaba,
no Ceara, com capacidade de geracao de 380
MW de energia edlica. Seguimos buscando
uma atuacao sem riscos financeiros para o
nosso negocio, com novas oportunidades
para criar um futuro com ainda mais valor.

Nossa Comercializadora registrou recorde em
contratos de longo prazo, garantindo resultados
positivos e sustentaveis para o futuro

Valor econdmico direto gerado (RS bilhdes)

Receitas Liquidas

[ [
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[

4,755 ——

—4.511 —— 4.042 ——
2021 2020 2019
VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO (R$ milhdes)
Distribuido 2019 2020 2021
Pessoas e encargos 75 95 101
Impostos, taxas e contribuicoes 502 473 494
Remuneracao de capitais de terceiros 117 21 23
Remuneracao de capitais proprios 326 425 187
Valor adicionado distribuido 1.021 1.014 804
Total 2.041 2.028 1.609
Valor econdmico retido (R$ milhdes)
“Valor econémico direto gerado” menos “Valor econémico distribuido"
2019 | 3.734
2020 | 3.028
2021 | 3.707
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Estratégia ESG

Ambiental

Cultivando Ostras (BA)
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Cuidamos do meio ambiente hoje
para construir o futuro

Como desenvolvedor
responsavel, buscamos
fazer a diferenca

todos os dias com
boas praticas de
preservacao do meio
ambiente. cri103-2, 103-31304

Indicadores especificos GRI 304-2 e GRI 304-3 estdo
contemplados no anexo GRI.

A nossa gestao ambiental segue uma
Politica de Salde, Seguranca, Meio
Ambiente e Responsabilidade Social, que
integra os ODS e as melhores praticas

de gestao e de governanca. Também
possuimos um Sistema de Gestao Integrado
para tratar o tema.

Em 2021, continuamos avancando na
frente de gestao ambiental. Um dos
exemplos foi a realizacao do plano de
recomposicao florestal no entorno dos
reservatorios das usinas hidrelétricas para
evitar o assoreamento, manter a qualidade
e a quantidade disponivel de agua.

Evoluimos, ainda, em nossos projetos de
expansao com a aprovacao de todos os
processos de licenciamento ambiental,
com destaque para a obtencao do
deferimento do 6rgao ambiental da AAl
(Avaliacdo Ambiental Integrada) do projeto
Corumba, localizado no estado de Goias.

A iniciativa tem como objetivo otimizar

0 aproveitamento de pequenas centrais
hidrelétricas no Rio Corumba com um total
de 140 MW de capacidade instalada.

Na frente de energia solar, obtivemos oito
Licencas Prévias que validam a viabilidade
ambiental de oito parques de geracao

de energia fotovoltaica, nos estados de
Piaui e Pernambuco. Os oito parques,
juntamente com o projeto Hibrido, poderao
adicionar 1.506 MWp de capacidade de
geracao de energia limpa e renovavel ao
nosso portfolio.

Cuidar do meio ambiente é a nossa
responsabilidade. Reafirmamos esse
compromisso diariamente, entendendo
as necessidades e buscando as melhores
solucdes para impactar positivamente o
Nosso ecossistema. GRI 102-11
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Complexo Edlico Ventos do Araripe Il (PE)
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B proprio para mensurar, durante inspecoes de
campo, a aderéncia das areas operacionais aos

NOSSO requisitos e boas praticas ambientais. Por meio

POTENCIAL dele, o time de sustentabilidade da Votorantim

LR:b:‘i;a;MA Energia analisa itens como descarte correto de
residuos sélidos, manejo de efluentes, uso de

ESTRATEGIA areas de preservacao permanente (APP) entre

ESG outros. Além das inspecdes de campo, realizamos
o0 monitoramento ambiental das areas no entorno

dos reservatérios, por meio da fiscalizacdo

- socio patrimonial.

O IDA fornece importantes informacoes para
SOCIAL implementacao de acdes corretivas e preventivas,
- contribuindo com a melhoria continua do SGI.
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Efluentes e residuos

Preservamos o meio ambiente tratando

0s nossos efluentes e residuos de forma
correta e em conformidade com a Politica
Nacional de Residuos Sélidos. Todos os
materiais possiveis de serem reciclados sao
encaminhados para empresas especializadas,
com especial atencao para aqueles
classificados como perigosos, que sao
destinados para rerrefino, coprocessamento
e, em Ultimo caso, para aterros de

produtos controlados.

Os demais materiais ndao perigosos, nao
passiveis de reaproveitamento ou reciclagem
sao destinados para aterros sanitarios
licenciados. Todas as nossas unidades
possuem Planos de Gerenciamento de
Residuos Sélidos (PNRS) e apresentam
inventario, que mensuram a quantidades
de residuos gerados, armazenados,
transportados e destinados corretamente,
de acordo com as normativas dos 6rgaos
ambientais das esferas federal e estadual.
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Recursos hidricos

Com o propé6sito de contribuir na gestao
dos usos multiplos do recurso hidrico,
trabalhamos intensamente junto ao
Comité de Bacias Hidrograficas do Rio
Sorocaba e do Baixo Tieté e com agéncias
e 6rgaos ambientais no desenvolvimento
de um plano para preservar 0s recursos
hidricos, priorizando o abastecimento
pUblico e minimizando possiveis

impactos socioambientais.

A crise hidrica foi mais relevante no Sudeste,
atingindo usinas localizadas no Rio Sorocaba,
em Sao Paulo, gue chegaram a operar

com menos de 30% da capacidade total, o
que resultou, inclusive, na necessidade de
paralisacao da geracao de energia das usinas
ltupararanga, Santa Helena e Votorantim.
Além disso, em 2021, cumprimos todos os
compromissos assumidos com o Instituto do
Meio Ambiente e Recursos Hidricos (Inema)
relativos ao Termo de Compromisso, visando
subsidiar futura Licenca de Operacao da
Usina Hidrelétrica Pedra do Cavalo.

/y

Compromissos Assumidos com INEMA? e
cumpridos em 2021 - Usina Pedra do Cavalo

Atualizacao da Cota x Area x Volume (CAV) do reservatorio,
que reflete a capacidade de preservacao e avalia as condicoes
gerais como 0 assoreamento da area.

Diagnéstico participativo junto as comunidades do entorno,
envolvendo liderancas quilombolas, pesqueiras e marisqueiras,
para mapear as condicdes socioecondmicas atuais das
comunidades.

Criacao de projetos socioambientais destinados aos
municipios do entorno da Usina — Cachoeira, Maragojipe, Sao
Félix e Governador Mangabeira. Foram considerados aspectos
como qualidade da agua e do manguezal, desembarque
pesqueiro, afluéncias e vazdes, questoes geomorfolégicos e
hidrossedimentologicas, além dos programas sociais Redes,
Parceria pela Valorizacdo da Educacao (PVE), Engajamento

e Dialogo (Engaja), Fortalecimento de Organizacdes Sociais,
Geracao de Renda para Pescadores e Educacao Ambiental.

No ambito do monitoramento da Qualidade da Agua, visando
acompanhamento constante da salinidade, foram utilizados
sensores DST CTD, que sao capazes de armazenar na sua
memoria interna a referéncia de hora para cada medicao

dos parametros analisados: salinidade (condutividade),
temperatura e profundidade.

1 INEMA: Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos.
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Legado
das Aguas

Somos um dos fundadores

do Legado das Aguas, maior
reserva privada de Mata
Atlantica do Brasil, administrado
pela Reservas Votorantim e
mantido pela Votorantim S.A e
suas investidas.

Em 2021, passamos a monitorar
os indicadores construidos em
2020 relacionados aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) das Nacoes Unidas, e
publicamos seu primeiro relatério
de progresso. A unidade alia

a protecao da floresta e o
desenvolvimento de pesquisas
cientificas as atividades de
producdo de plantas nativas
para reflorestamento e
paisagismo e também atividades
de ecoturismo.
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Energia para enfrentar

o desafio Climético GRI 103-2, 103-3| 305

Reforcamos o nosso potencial de combater
0 aquecimento global e as mudancas
climaticas com uma atuacao que colabora
para construir um futuro melhor. A prépria
esséncia de nosso negbcio ja contribui para
a reducao de emissdes, por meio da geracao
de energia de baixo carbono e dos projetos
de expansao, consolidando uma matriz
energética mais limpa.

Por sabermos que sempre é possivel fazer
mais e melhor, elaboramos anualmente o
inventario de emissoes de GEE de todas
as nossas unidades, seguindo as diretrizes
do Programa Brasileiro GHG Protocol. O
documento é auditado por terceira parte
para garantir a integridade e mapear
oportunidades de melhoria.

Apostando na forca de fazer junto,
integramos comités de bacias das regioes
onde operamos para discutir e colocar em
pratica iniciativas de interesse comum. Em
2021, tornamo-nos membro do programa
Benchmark Club do CDP (Carbon Disclosure
Project) e elaboramos o primeiro relatério
completo de reporte sobre mudancas
climaticas. O CDP é uma iniciativa
internacional que atua na prevencao as

mudancas climaticas e apoia empresas na
jornada da descarbonizacao, impulsionando
acoes mitigadoras frente a tematica.

Nossa atencao as questdoes climaticas

esta refletida em todas as nossas acoes

e projetos, desde o seu planejamento: a
operacao dos complexos Ventos do Piaui

Il e lll, por exemplo, que deve evitar a
emissao anual de cerca de 617.289 tCO,eq.
A expansao da energia eblica, somada a
producao futura de energia solar, serao
responsaveis por consolidar uma plataforma
diversificada, com potencial para acelerar

a nossa transicao para uma economia de
baixo carbono.

Nossa preocupacao com o meio ambiente
se estende a todos os stakeholders. Por
iSso, compensamos 0 consumo de energia
elétrica de 2020 e 2021 de todos os
nossos colaboradores, transformando-o em
consumo limpo por meio dos Certificados
de Energia Renovavel (I-RECs). Cada
colaborador recebeu um certificado

de energia renovavel, que comprova a
compensacao do seu consumo.

39

UHE Salto do Rio Verdinho (GO)
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Gestao de Gases de Efeito Estufa (GEE)

Contabilizamos mensalmente nossas emissodes de
Gases do efeito estufa (GEE) e emitimos, anualmente,
nosso inventario de emissoes. Por meio de um
processo interno, estabelecemos diretrizes e critérios
para a realizacao da gestao Emissoes diretas brutas de
GEE, com a finalidade de quantificar, registrar, avaliar
riscos e oportunidades e estudar metas para reducao
das emissoes em todas as unidades gerenciadas

pela Votorantim Energia. As areas de apoio que
detém responsabilidades e acdes dentro do processo
de gestao de GEE sao treinadas e incentivadas a
participarem do processo que visa uma melhoria
continua da performance da companhia.

Gestao dos gases de efeito estufa

Emissoes diretas brutas de GEE em toneladas métricas de
CO, equivalente

Pablico Escopo1l Escopo 2 Escopo 3 \/
Quantificar
Emissdes GEE
(€COeq) - 5347,16 80,36 730,47 Vv Registrar
Exceto emissoes
biogénicas . . .
\/ Avaliar riscos e oportunidades
Emissdes Biogéni-
88,08 66,73 0 - .
cas GEE (tCO,eq) \/ Estudar meta de reducao de emissoes
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Estratégia ESG

Social

Morador da Serra do Inacio (PI)
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Confianca, coragem
e cuidados genuinos

A mudanca esta em
tudo o que fazemos,
todos os dias.

Com a campanha — Coragem para viver o
novo e ousadia para inovar —, impulsionamos
grandes mudancas. A campanha comunicou
e envolveu nossos colaboradores no plano
de transicao e de adequacao para a criacao
da Auren Energia. Entre as diretrizes e
transformacoes do plano, destacam-se:

A caminho de uma nova estrutura, nosso
COMPromisso é seguir conectando negécios e
pessoas, em todas as nossas novas avenidas
de crescimento. Escolhemos fazer juntos, pois
acreditamos que, quando fazemos juntos, nos
desenvolvemos, aprendemos e evoluimos.

Sala de Treinamento Sede Corporativa (SP)
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Inclusao e diversidade

Orientados por nosso manifesto, a inclusao
e a diversidade sao temas que transcendem
0 cCompromisso socioambiental. Ao

promovermos mudancas estruturantes para a
tornar o ambiente inclusivo, temos a certeza

de um futuro ainda mais inovador, criativo,
engajado e de resultados admiraveis. Para
isso, buscamos ampliar a consciéncia sobre
o tema, gerar reflexao e comprometimento
com a diversidade e inclusao, para que
pessoas diversas sejam elas por inteiro e
desempenhem seu potencial maximo.

O nosso Programa Inclusao & Diversidade
(I&D) é um dos pilares centrais da estratégia
da Companhia e inova ao comecar pela
construcdao de um ambiente inclusivo e
respeitoso ao diverso. Entendemos essa
diversidade no seu sentido mais amplo,
incluindo raca, género, orientacao sexual,
mas também os diferentes perfis.

A cultura inclusiva permeia os pilares
Atracao, Treinamento e Desenvolvimento,
Engajamento e Retencao e Comunicacao,
por meio de iniciativas que propiciam um
ambiente atrativo para todos e todas.
Essas acdes sao acompanhadas de forma
integrada na Companhia, pelo comité de
diversidade que existe na companhia,
composto por colaboradores das diversas
areas e localidades.

O lancamento da Cartilha de Diversidade, com o objetivo
de ampliar o repertério e ganho de consciéncia sobre

as nossas diferencas e incentivar a percepcao de que a
valorizacao da diversidade cria oportunidades e espaco
para todos.

A priorizacao da inclusao em nossos programas de
entrada, que integram a frente de Atracao. O programa
de Jovens Aprendizes, desenvolvido em conjunto com
a Gerando Falcées, e o Programa de Estagio, realizaram
processos de selecao as cegas, e incluiram participantes
em situacao de vulnerabilidade social, bem como o
desenvolvimento de liderancas.

Nos processos seletivos, ha a priorizacao de short lists que
representam a diversidadade, em um exerdicio constante
com a lideranca. O processo de contratacao conta, ainda
com um Guia de Entrevistas, com o objetivo de minimizar
vieses e garantir aos candidatos uma mesma experiéncia de
processo seletivo.

Ainsercao dos temas de diversidade e inclusao na
Ligacao, nosso programa de voluntariado corporativo.
Com essa acao, estendemos nossas acoes de inclusao e
diversidade para as comunidades do entorno de nossas
usinas e parques.

A promocao do apoio e do engajamento dos principais
fornecedores terceiros fixos nos temas de I&D, por meio da
realizacao de workshops. O objetivo da acao € auxiliar outros
pUblicos de interesse adotarem praticas mais inclusivas nas
respectivas empresas. Essa iniciativa resultou, ainda, em um
diagnéstico das praticas na area de I&D desenvolvidas por
€SSes parceiros.

Media training em Inclusao e Diversidade para alta lideranca.

Mais de 15 acdes educativas como a realizacao de talks com
colaboradores e a alta lideranca.

Essas duas acoes tem o objetivo de gerar consciéncia e
ampliar narrativa. Muito além da sensibilizacao, a educacao
tem um poder transformador nas discussoes sobre o tema.

A realizacao de estudos com um olhar para a
maternidade e paternidade, contemplando as diferentes
configuracoes familiares, como forma de inclusao. Entre
os resultados dessa iniciativa, esta o lancamento, em
2021, do Manual de Parentalidade, que estabelece
diretrizes como: a extensao da licenca-paternidade de
20 para 30 dias, a ampliacao do auxilio creche para pais
e casais homoafetivos, e a reducao da carga horaria no
primeiro més de retorno da licenca-maternidade — de
oito para seis horas, com parte do trabalho realizado em
home office.
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Nosso processo seletivo foi organizado

para garantir a participacao de pessoas de
todos os grupos de diversidade, eliminando
critérios limitantes. Com uma diretriz
objetiva e consciente, buscamos ampliar a
participacao de Pessoas oom Deficiéncia
(PcD), mulheres cisgénero, pessoas
transgénero e negros em nossos times, além
de outros espectros da diversidade.

O mapeamento constante dos indicadores

e o comprometimento de nossas

liderancas propiciaram evolucdes em varios
aspectos da diversidade. Entre as pessoas
promovidas na Companhia em 2021,

27% sao mulheres e 28% sao pessoas
negras. Houve um expressivo aumento de
negros na composicao de nosso quadro,
totalizando 31% dos colaboradores. No
grupo de colaboradores contratados no ano,
38% se declararam negros. Esse cenario

é reflexo dos esforcos de todas as areas
para a construcao de um ambiente mais
inclusivo, com estimulo a cultura do respeito
e do acolhimento.

31%

dos nossos colaboradores
sao negros

Nosso Manifesto para
Inclusao e Diversidade

Grandes histdrias nascem
do que é diferente, daquilo
que surpreende, que
quebra barreiras e traz o
novo para o agora. Com a
soma de energias diversas,
elevamos a capacidade do
NOSSO NegOcCio e a N0ssa
criatividade a maxima
poténcia. E assim que
vamos gerar a inovacao
que desejamos. Com a
diversidade assumimos
que somos parte de algo
maior. Essa é a forca que
nos leva adiante. E ela
inclui vocé. Toda diferenca
potencializa 0 novo.

Acreditamos que
toda diferenca
potencializa o novo

44

Colaboradora da UHE Pedra do Cavalo (BA)
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oMo LER Engajamento Pesquisa de

O RELATORIO Engajamento-2021 (pontos)
_ A pesquisa de engajamento de 2021 refletiu Recortes de diversidade
os resultados do Programa I&D, com o Respeito 20 diverso
registro de crescimento em todas as esferas
MENSAGENS que mensuram o respeito e o acolhimento

- aos recortes da diversidade (geracao,

género, cor, etnia e orientacao sexual).

TRAJETORIA

DEQEJEM FEZ

HISTORIA

Nosso Possuimos um time 94 98 94 95
POTENCIAL diverso, composto por 513

DAV colaboradores diretos, sendo Respeito 3 Respeito a Respeito a Respeito a
S 235 profissionais alocados geracdo cor ou etnia género orientacdo
ol nas operacoes. sexual

‘ 2019/20 O 2021

AMBIENTAL

Alguns dos nossos destaques:
Hoje, no programa Hoje, do nosso quadro é
GOVERNANCA composto por de estagio. composto por autodeclarados
Em 2021, das , sendo que duas
ANEXOS dos cargos de lideranca. pessoas contratadas se mulheres passam a integrar a

autodeclaram alta gestao da companhia.
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Desenvolvimento de
nossas pessoas

A valorizacao das pessoas é uma das prioridades

na estratégia de gestao e resultados admiraveis da
Votorantim Energia, onde todos contribuem para a
construcao de um futuro mais sustentavel. Temos

a visao de pessoas na perspectiva ampla de suas
jornadas com a Votorantim Energia, desde o momento
em que sao um potencial candidato, até a sua saida.
Esse mapa foi construido de forma colaborativa com
os colaboradores com o objetivo de gerar momentos
valiosos para cada uma das etapas. A jornada do
colaborador esta estruturada em cinco vertentes:

1 Energia que inspira: fortalece a Votorantim
Energia como marca empregadora, no momento em
que o profissional conhece a Companhia.

2 Energia que acolhe: entrega uma experiéncia
cuidadosa e com os detalhes que gerem momentos
especiais aos novos admitidos.

3 Energia que vira sinergia: faz com que o dia a dia do
colaborador seja leve e com momentos de celebracao e

reconhecimento de pequenas e grandes entregas.

4 Energia que se renova: oferece o suporte na saida
de cada colaborador, para que esse seja um momento

respeitoso e especial.

5 Energia que se transforma: mantém o contato

com ex-colaboradores, oportunizando a continuidade

das trocas.

Com o objetivo de sermos uma empresa inovadora
e que acelera a transicao energética do pais, além
de contribuir para a construcao de um futuro

mais sustentavel, nossos colaboradores, por

meio da Jornada VE, nosso modelo de educacao
corporativa, contam com programas e plataformas
dedicados ao desenvolvimento profissional,
pessoal, bem estar e quem ampliam a visao de
futuro. Pilares da Jornada VE:

Cultura: Inspira as pessoas a vivenciarem nosso
jeito de ser.

Especialista: Alavanca para um desempenho
extraordinario em sua funcao, através do
desenvolvimento de competéncias ligadas

ao negocio.

Lideranca: Desenvolve lideres e potenciais lideres.

Digital: Prepara para transformacao, midset agil e
novos desafios em tecnologia.

Alguns temas trabalhados:

* Lideranca Dinamica e Inspiradora
» Seguranca Psicolégica

* Inclusao e Diversidade

* Percepcao de Riscos e Seguranca
e Adaptabilidade e Resiliéncia

* Coragem e Inovacao

Nossas acoes de desenvolvimento evoluiram. Nos
desafiamos a proporcionar experiéncias de aprendizagem
a0s Nossos colaboradores, ainda em formato remoto,
mas que fossem energizantes e estimulantes. Todos os
colaboradores foram impactados com pelo menos uma
acao de desenvolvimento em 2021.

Colaborador na sede corporativa (SP)

A partir dos direcionadores estratégicos da Companhia,
proporcionamos experiéncias de aprendizagem aos
colaboradores que abordam a disseminacao da cultura,
o aprofundamento em temas técnicos e especializados,
o desenvolvimento de liderancas e a cultural do mindset
digital. Entre os diversos programas e iniciativas
formativas, estao a Academia Votorantim, Trilha das
Operacdes Multiplica Diverso e Multiplica Carreiras.

No pilar digital, preparamos nossos colaboradores para
a transformacao digital, assim como para o mindset

agil e a inovacao. Os treinamentos abordaram desde
conceitos de inovacao até a sua aplicacao nos processos
de trabalho. Em 2021, destaca-se a formacao de
squads voltados a Comercializadora, com foco no
desenvolvimento de novos produtos e servicos.

Também lancamos o Canal Inove no Instagram, para
nosso publico interno. O projeto alia inovacao, inclusao e
diversidade. Os conteldos possuem linguagem direta e
interativa e sao produzidos trés vezes por semana.
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Performance

O desenvolvimento e avaliacao continua de
competéncias e habilidades dos colaboradores
permite a execucao da estratégia organizacional e a
adaptacao agil a evolucao do mercado de atuacao
da Votorantim Energia. A avaliacao de desempenho
e potencial, SDV (Sistema de Desenvolvimento
Votorantim, é uma ferramenta que proporciona
a0s lideres colaboradores uma visao objetiva

do seu momento na companhia. O resultado do
SDV é importante porque influencia nas tomadas
de decisao sobre plano sucessorio, promocoes,
meritocracia e investimentos direcionados de acoes
de desenvolvimento conforme o PDI (Plano de
Desenvolvimento Individual).

O recrutamento interno também é muito
incentivado, por meio de uma plataforma que facilita
a movimentacao de pessoas de uma empresa

para outra dentro do Grupo Votorantim, além de
programas que incentivam a indicacao de candidatos
pelos préprios profissionais. No Gltimo ano 21% das
contratacoes foram realizadas via aproveitamento
interno e 24% através de indicacoes.

Em 2021, 28% dos funcionarios receberam algum
tipo de mérito, uma forma de reconhecimento
bastante apreciada.

Tivemos 23% do quadro de colaboradores, avaliados
com potencial para crescimento vertical. Destes, 86%
foram promovidos ou receberam meérito.

Engajamento de colaboradores

Os indicadores de engajamento de 2021 apontaram
evolucao em todas as dimensoes. Obtivemos
pontuacao superior a 80 em todas as dimensdes o
que indica alto nivel de engajamento, demonstrando
aumento da relacao de confianca com a lideranca e
mais transparéncia nas praticas de gestao de pessoas.

O Trust Index GPTW (indice de engajamento) atingiu
85 pontos, um crescimento de seis pontos em relacao
Q0 ano anterior e que nos garantiu pelo terceiro ano
consecutivo o Certificado GPTW. Com destaque para
as dimensodes Orgulho (90 pontos) e Camaradagem
(87 pontos).

120

pessoas foram capacitadas em cursos
de qualificacao profissional para
atuarem nos parques eélicos

20 mil

horas de Treinamento

128

acoes coletivas de desenvolvimento

95

Média de NPS das acoes
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Projeto Cultivando Ostras (BA)

Um legado construido
a varias maos

Buscamos mudar a realidade das comunidades
onde atuamos com a adocao de iniciativas
que compartilhem valores e que influenciem
as transformacdes para promover um mundo
sustentavel. Em 2021, efetivamos 66 projetos,

com investimento total de RS 10,4 milhdes, em

todas as regides em que estamos presentes.

Na continuidade do combate a pandemia,
realizamos doacoes de cestas basicas,

de kits de higiene e de equipamentos

de protecdo individual para equipes

de salde das comunidades e atuamos

No apoio a gestao publica para a
administracdo do momento de crise.
Também desenvolvemos, em 2021, planos
de engajamento com stakeholders em
todas as nossas operacdes, tendo em
vista o fortalecimento da parceria com as
comunidades e o desenvolvimento local.

Abordagem e engajamento de stakeholders® GRI 102-43 e 102-44

Fornecedores;
P Especialistas do Setor;
Puabl . ~ .
ublico Clientes; Agéncia de
rating e Investidores
Tipo de Pe_sqwsa on—l!ne por
. meio de questionario
engajamento .
e entrevistas
Frequéncia
do Pontual
engajamento
Toépicos e Temas Materiais e ODS
preocupacdes associados a
levantados Votorantim Energia

Orgios ambientais,
comunidades do
entorno e ONGs

Comunidades,
orgaos publicos e ONGs
dos Reconcavo Baiano

Estudo de diagnostico com  Grupo presencial e on-line
pesquisa presencial e roda de dialogo

Pontual Frequente

Relacionamento

Relacionamento comunita- comunitario, geracao de
rio e identificacao de valor compartilhado e
desafios socioambientais gestao de
recursos ambientais

1 O engajamento nao foi especificamente promovido como parte do processo de preparacao do relatério.
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JALat
)

@

Qualificacao e contratacao
mao de obra local
GRI 103-2,103-3 | 413

Em 2021, contratamos mais de 600
profissionais locais para atuar nas obras
dos parques edlicos Ventos do Piaui ll e
lIl. Para atingir esses nimeros e contribuir
com a economia local, desenvolvemos um
programa de qualificacao para pedreiros,
carpinteiros e armadores, beneficiando
120 pessoas.

Publicamos boletins informativos e
disponibilizamos canais de comunicacao que
fortalecem o dialogo com a comunidade local.
Esses canais foram fundamentais para atuar
na prevencao, na mitigacao e na reparacao de
questdes sociais relacionadas ao cenario de
obras como gueixas associadas ao aumento
do uso de estruturas publicas e trafego

de veiculos.

Mais de 600 profissionais
locais contratados para
atuarem nas obras dos
parques Ventos do Piaui Il e |l

r

Projetos em infraestrutura
GRI 203-1, GRI 103-2, 103-3|203

Monitoramos Nossos programas sociais por
meio de indicadores intermediarios e finais.
Para cada iniciativa, estabelecemos metas que
sao acompanhadas mensalmente pelo Sistema
de Gerenciamento de Projetos Sociais (GPSV).
Ao final do ciclo, avaliamos a performance de
cada projeto.

Em 2021, inovamos no desenvolvimento de
projetos de infraestrutura. Com o projeto
Tele UTI Covid-19, realizado em parceria
com o Instituto Votorantim e o Hospital

da Beneficéncia Portuguesa, suportamos
virtualmente as equipes de UTls do Hospital
e Maternidade Santa Maria (Araripina/PE)

e Hospital Regional de Picos — Justino Luz
(Picos/Pl). Com isso, ampliamos a capacidade
de atendimento de leitos destinados a casos
graves da Covid-19. O investimento o total foi
de RS 48 mil.
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UHE Pedra do Cavalo (BA)
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LAB Agua

Com consciéncia ambiental e inovacao,
buscamos atuar na proposicao de solucoes
para questdes sociais complexas, como a
escassez de agua no semiarido brasileiro.
Em 2021, por meio do LAB Agua, iniciativa

feita em parceria com o Instituto Votorantim,

selecionamos trés organizacoes para
receberem recursos financeiros e testarem
tecnologias enderecadas a esses desafios.
O total destinado foi de RS 230 mil,

distribuidos de acordo com a necessidade de

cada uma delas.

Os projetos sao direcionados para temas
como captacao de agua da chuva para
consumo e tecnologias de purificacao de
agua com baixo custo. Os testes ja foram
iniciados em seis municipios que integram
a regiao da Serra do Inacio (Pl e PE),

impulsionando solucdes inovadoras para as

necessidades das familias da regiao.

Curso Profissionalizante de
Energia Renovavel

Desde 2020, desenvolvemos, em parceria
com o Itat Educacao e Trabalho e o
Governo do Estado de Pernambuco, o

curso profissionalizante em Sistemas de
Energias Renovaveis com Escola Técnica
Estadual Pedro Muniz Falcao, de Araripina
(PE). Com a iniciativa, em 2021, 90 alunos,
a partir de 14 anos, ingressaram nas
primeiras turmas.

A regiao foi escolhida por concentrar muitos
empreendimentos de geracao edlica e solar.
A grade curricular do curso foi preparada
por Nossos colaboradores por meio do
Programa LigAcao, iniciativa de voluntariado
coorporativo, e combinou carga técnica,

ensino pratico e contetido humanizado. Foram
revisados, ainda, o curriculo de mais quatro
cursos técnicos — Administracao, Logistica,
Salde e Seguranca e Desenvolvimento de
Sistemas, com potencial para impactar o
ambiente socioecondmico local.

Estamos nos preparando para a expansao
dessa matriz curricular para outras regides
do Brasil, com a intencao de formar mao de
obra especializada para atuacao no setor de
energia renovavel, além de dinamizar outras
cadeias locais.
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Projeto Cultivando Ostras (BA)

Parceria pela Valorizacao
da Educacao

Temos o compromisso de contribuir para

o desenvolvimento local e a promocao da
qualidade da educacao nos municipios em
que atuamos. Por isso, em decorréncia do
cenario desafiador imposto pela pandemia,
o programa Parceria Pela Valorizacao
da Educacdo (PVE) apoiou gestores
plblicos da area de educacao a definir
diretrizes pedagodgicas durante o processo
de transicao para o ensino hibrido.

Em 2021, o programa contemplou 21
municipios brasileiros, beneficiando mais de
48.773 alunos. GRI 203-1
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A seguranca de todos ¢ a nossa prioridade erieva

Buscamos construir nossas praticas com

a forca da participacao, garantindo a
seguranca de colaboradores, contratados e
das comunidades do entorno. Monitoramos
24 horas as operacoes por meio do COG,
localizado em Sorocaba (SP), e com o apoio
de equipes especializadas.

Em 2021, a partir de nossos investimentos
em automatizacao, implementamos codigos
QR Code para acessar as condicoes dos
instrumentos das operacoes e 0s sistemas de
alertas, o que possibilita 0 acompanhamento
em tempo real de cada etapa de inspecao.

Uma empresa independente analisa os dados
disponiveis, e produz relatérios bimestrais,
semestrais (detalhados) e anuais (Inspecdo
de Seguranca Regular), com recomendacées
pertinentes para mapear e mitigar quaisquer
riscos. O planejamento é realizado com base
no Plano de Seguranca de Barragens.

Também mantivemos bons resultados no
Indice de Seguranca de Barragens, com
pontuacdes proximas ao nivel minimo
(quanto menor a pontuacao, mais requisitos
de seguranca estao sendo atendidos).
Caracteristicas de barragens como altura,
volume de agua, tipo de construcao, estado
de conservacao da barragem estao entre os
critérios avaliados para compor os pontos.

As manutencdes e inspecoes de barragens
sao feitas em conformidade com o Plano de
Seguranca de Barragens, com periodicidade
desde semanal até anual. Os dados sao
submetidos anualmente a ANEEL.

Agimos com responsabilidade, fazendo a
diferenca para nossos colaboradores e para
as comunidades que atuamos.

/

-~/
\ /
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Para reduzir riscos de impactos de acidentes em barragens, em

2021, realizamos cinco simulados internos, envolvendo
97 pessoas, e um externo na Usina de Franca,
COm a participacao de 32 pessoas. erievz

UHE Pedra do Cavalo (BA)
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Seguranca e Saude
Ocupacional dos
trabalhadores cri103-2,103-31403

Discutimos questdes de salde e seguranca
com nossos colaboradores e contratados,
com o propoésito de manter um alto patamar
de cultura sobre esses temas. Exemplos

sao o Dialogo Diario de Seguranca e Meio
Ambiente (DDSMA), os treinamentos de
capacitacao, as Caminhadas de Seguranca

e as campanhas de conscientizacao para
engajamento do publico no tema, com o
objetivo de promover didlogo entre equipes,
contratados e liderancas para fortalecer a
prevencao de acidentes e o comportamento
seguro. GRI 403-1

Além de auditorias, sao realizadas inspecdes
frequentes pelo time de seguranca,
garantindo gque as operacdes atendam aos
requisitos legais e estejam em condicoes
adequadas de seguranca. Em 2021,
aprimoramos o check-list das inspecdes
em temas como EPIs, Regras pela Vida
(conjunto de dez comportamentos que
zelam por atividades seguras), Emergéncias
e Riscos Criticos da operacao, atendimento
as normas regulamentadoras (NRs), uso de
equipamentos rotativos e elétricos, entre
outros. GRI 403-6 e 403-7

Debatemos a ampliacao da consciéncia e
dos cuidados com a vida e o meio ambiente
na Semana Interna de Prevencao de
Acidentes de Trabalho e Meio Ambiente
(SIPATMA), realizada virtualmente em 2021.
O evento conectou 400 colaboradores das
areas corporativas e de operacdes e trouxe
novos temas para a reflexao, integrando
salde, seguranca, meio ambiente,
diversidade e inclusao.

A SIPATMA é um grande evento na
Votorantim Energia e simboliza o
compromisso da empresa com os temas de
SSMA. E também um momento de reafirmar
e validar os valores de salde seguranca,
meio ambiente e diversidade junto aos seus
colaboradores e contratados.GRI 403-6

Realizamos reunioes mensais
do Comité de Seguranca em
todas as nossas unidades,
para debater sobre temas
referentes a saude e
seguranca do trabalho,
promover acoes inovadoras
e aumentar o engajamento
Palra segurancd. eri4os-4
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UHE Salto do Rio Verdinho (GO)
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Ambiente de trabalho
sem acidentes

Identificamos a probabilidade de ocorréncia
de acidentes graves por meio de Analise
Preliminar de Riscos, inspecdes de frentes de
trabalho e auditorias frequentes. Em 2021,
quatro eventos foram registrados —um em
Juiz de Fora (MG), um em Sorocaba (SP) e
dois em Juquia (SP). Nosso procedimento-
padrao prevé a comunicacao imediata do
evento e um prazo de sete dias para a
investigacao, conduzida pelo gerente da
unidade. Ap6s essa etapa, é gerado um
plano de acao, que fica disponivel para o
conhecimento de todas as outras unidades,
para que todos possam aprender com o
evento e prevenir novos acidentes. GRI 403-2

Qualquer colaborador pode relatar situacées
de risco ocupacional e ambiental, por meio
de ferramentas como o OPS, Relate!. Essas
informacdes contribuem para tomadas

de decisdes que garantem ambientes de
trabalho mais seguros. Frequentemente,
lancamos campanhas para fomentar o
registro de eventos, fundamentais na
prevencao de acidentes. GRI 403-4

Além disso, nossos colaboradores passam
por capacitacdes sobre salde e seguranca
do trabalho periddicas. No ano de 2021,
1.035 pessoas foram treinadas, totalizando
3.396 horas. GRI 403-5

UHE Salto do Rio Verdinho (GO)
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Em 2021, cinco unidades completaram aniversarios
sem acidentes, celebrados no ambito do Programa

Comportamento Seguro. Sao elas:

* Usina de Pedra do Cavalo

* Parques eolicos Ventos do Piaui |

e Ventos do Araripe il

* Complexo Paranapanema

e Complexo Sorocaba

e Usina Salto do Rio Verdinho
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Salde e
bem-=estarcr 10s-2 10331403

Somos feitos de pessoas. E a dedicacdo

de nossos colaboradores que nos permite
oferecer o melhor, sempre. Em um cenario
de pandemia, intensificamos nossas acoes
de cuidado para assegurar o bem-estar

e o desenvolvimento dessas pessoas.
Mantivemos o Comité Multidisciplinar contra
a Covid-19, criado em 2020, para monitorar
o plano de contingéncias em todas as
nossas unidades em operacao ou em
construcao. Também seguimos protocolos
de salde, com testagens periddicas

de colaboradores, divisao de turnos e
distanciamento no transporte ao trabalho.

Colaboradores que integram o grupo de
risco foram alocados em regime de trabalho
remoto. E, quando identificados casos
positivos, a equipe acompanhou diariamente
a evolucao do quadro e mapeou os contatos
feitos pelo colaborador para a realizacao

de testes. Com 0 avanco da vacinacao, foi
possivel instaurar o modelo hibrido nas
areas corporativas, com dois dias remotos.
GRI 403-1

Além disso, por meio do Programa Viva Bem,
em 2021, oferecemos atividades para a
promocao da salde mental, com aulas de

alongamento, meditacao e a disponibilizacao
de psicologos e médicos do trabalho.
Colaboradores e familiares contaram com

a plataforma virtual Zenklub para consultas
com psicologos e promocao de salde
mental, além da plataforma de telemedicina
do Einstein, para promover consultas
médicas on-line. GRI 403-3, 403-6, 403-7
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Testagem periddica para Covid-19 (SP)

Integracao de satide, seguranca e meio ambiente

Ao longo de 2021, trabalhamos

na integracao dos temas de salde,
seguranca e meio ambiente,
promovendo um sistema de gestao
integrado (SGI) nas unidades
operacionais. A partir das frentes de
integracao, expandimos praticas de
salide e seguranca para os prestadores
de servicos e empresas investidas (com
participacao societaria da Votorantim
Energia). O plano abarca quatro pilares,
desdobrados em metas:

* Execucao do Programa de Gestao
Integrada de Contratados, que
estendeu os cuidados de salde e
seguranca do trabalho para todos
os colaboradores terceiros da
companhia. GRI 403-4

* Implantacao de sistema de gestao
de Salde, Seguranca e Meio Ambiente
(SSMA) nos novos parques edlicos
Ventos do Piauill e lll, que estao em
fase de obras.

* Atualizacao das politicas de SSMA
para os consércios/sociedades de
exploracao conjunta.

» Manutencao do patamar de seguranca,

por meio de analises criticas de

performance, a aplicacao de ferramentas

de seguranca da operacao, a realizacao

de pesquisa sobre cultura de seguranca,

arevisao do Programa Qualidade de

Vida e o fortalecimento do Sistema de

Gestao Integrada. GRI403-2,GRI403-5,  Indicador GRI 403-9 esta
GRI 403-6 contemplado em anexo GRI.
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Nossa inovacao
prepara para
o futuro

Buscamos ser ageis, inovadores e criativos
para servir nossos clientes com solucoes que
impulsionam o amanha.

Além do investimento em automacao de
sistemas de gestao e operacao, atuamos
com startups e empresas tecnologicas para
desenvolver produtos, servicos e modelos de
negdcio direcionados para o futuro.

Desenvolvemos nossa estratégia de Inovacao
a partir de quatro dimensoes: fomento

a cultura de inovacao; desenvolvimento

de pockets e pilotos; desenvolvimento de
projetos de P&D; e acdes de conexdes com

0 ecossistema de inovacao, incluindo nossa
frente de Corporate Venture Capital (CVC). A
cultura de inovacao é responsavel por inserir
efetivamente o tema no nosso dia a dia e
chave para desenvolver os demais eixos.

Além disso, em 2021, lancamos o Guia de
Inovacao na Pratica, uma ferramenta com
o objetivo de auxiliar lideres e equipes a
implementarem inovacdes dentro de suas
areas de forma independente e guiada.
Também serao oferecidos treinamentos

e workshops para que o material seja
compreendido e utilizado da melhor forma.

O Guia de inovacao é dividido
em cinco capitulos:

1. Cultura de Inovacao

2. Cliente no Centro

3. Cultura de Experimentacao

4. Interacao Ecossistémica

5. Tecnologia, Tendéncias e Futuro
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Innovation Day

Executado desde 2020, promovemos trimestralmente o Innovation Day,
um férum para apresentar, conectar e provocar a organizacao sobre novas
tecnologias e/ou modelos de negécio.

Em 2021, foram realizados trés encontros que abordaram os temas: Cliente
no Centro do Processo, Ampliacao da Experimentacao, e Interacao com o
Ecossistema. Essas tematicas foram mapeadas por meio de pesquisa junto as
liderancas, para a identificacao de oportunidades de evolucao.

Sede corporativa (SP)
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O potencial do hoje

Em 2021, focamos no desenvolvimento
de iniciativas conectadas ao contexto de
transformacao digital e que nos ajudassem
a enderecar os desafios que virao com

a Abertura do Mercado Livre. Por meio

do nosso Corporate Venture Capital, por
exemplo, mapeamos startups e mercados
promissores.

Um dos destagues do ano foi o projeto, em
desenvolvimento, em parceria com a startup
Aqguarela. A iniciativa consiste na aplicacao
de Inteligéncia Artificial, Machine Learning
e Data Analitycs no processo de trading

da Comercializadora. O sistema permite
analisar e correlacionar maltiplas variaveis
de mercado, com a finalidade de gerar
recomendacdes e reduzir riscos.

O projeto foi desenvolvimento em duas
fases, com duracao total de 12 meses. Na
primeira, focamos em precificar o MWh

de maneira fundamentalista. Na segunda,
incluimos regras de risco dentro do algoritmo
e refinamos a dinamica de mercado.

Concluido com sucesso, o sistema foi
colocado em pratica em dezembro de 2021
e gerou um retorno na ordem de RS 172 mil
em apenas duas semanas de operacao.

Evoluindo o setor

Desenvolvemos pesquisas que contribuam
para a evolucao do setor de energia
elétrica. Em 2021, formatamos um projeto
de pesquisa no valor de RS 3,3 milhdes, a
ser desenvolvido em parceria com Baesa

e Enercan, e que conta com a Radix
Engenharia como entidade executora. Do
recurso total, cerca de RS 750 mil serdo
investidos por nés.

O recurso que sera investido é proveniente
da Lei 9.991/00, que determina que 1%
da Receita Operacional Liquida (ROL)

seja aplicado em projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento.

A iniciativa sera desenvolvida ao longo de 24
meses e buscara criar um orquestrador de
dados para Usinas Hidrelétricas. O objetivo
principal é utilizar, correlacionar e orquestrar
as informacdes disponiveis nos sensores de
diferentes ativos e gerar recomendacoes

de operacao e manutencao baseadas em
multiplos modelos preditivos.

Nossa atuacao em Pesquisa e
Desenvolvimento fomenta projetos que
conectam a indUstrias, startups, entidades
executoras, universidades e centros de
pesquisa, que alavancam o setor para
responder com agilidade as transformacoes
do mercado.
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Iniciativas para
promover tecnologia

[

[ }

Digitaliza VE

O Programa Digitaliza VE acelerou

a transformacao digital com a
robotizacao dos processos de diversas
areas da Companhia, eliminando os
controles manuais, trazendo valor
agregado e ganho de produtividade. O
programa de automatizacao abrangeu
processos, riscos e controles dos
negdcios como recebimento fiscal,
planejamento financeiro e fluxo de

caixa, e a digitalizacao de processos de
gestdao de portfdlio de projetos. Também
desenvolvemos sete Bls (Business
Inteligences) e dashbords, e promovemos a
capacitacao das equipes para a utilizacao
dos dados. O Programa resultou em um
ganho geral de produtividade de 50%.

Investimos em tecnologias disruptivas e
metodologias ageis customizadas para
atender nossas diferentes frentes de
atuacao - geracao, comercializacao, solucoes
e areas corporativas - com a implementacao
de programas de transformacao digital que
aceleram e melhoram a eficiéncia operacional.

o

Integracao

Em linha com a estratégia da frente de
gestao de ativos, 0s processos das areas de
Sustentabilidade e de Salde e Seguranca do
Trabalho foram integrados e automatizados
em uma Unica plataforma.

A implementacao do sistema ObraSoft
agregou informacdes operacionais para
viabilizar a gestao integrada, proporcionando
visao tatica e estratégica dos processos,
com a elevacao do nivel de eficiéncia e
eficacia organizacional.

Em 2021, uma jornada pelo
desenvolvimento de solucdoes também
contemplou a automatizacao e a
consolidacao de dados de geracao

de energia edlica produzida pelos
NOSSOS parques.

50%

foi o percentual de aumento
da produtividade do programa
de aceleracao digital

9

=
=

Programa Veértice

O Programa Vértice, plataforma tecnolégica
de desenvolvimento de produtos, atingiu
novos patamares com a sua aplicacao

em todas as unidades de negdcio da
Comercializacao e de Solucoes de Energia. A
plataforma suporta altos volumes de dados
e conecta sistemas internos e externos. Sua
principal caracteristica é o uso intensivo de
dados e da metodologia de machine learning,
para o desenvolvimento de produtos de
acordo com as regras de negocio, processos
e operacoes.

Entre os primeiros projetos viabilizados pelo
Programa, estao a substituicao do sistema
de faturamento pela nova plataforma e o
desenvolvimento do Balanco Energético,
que cruza dados de sistemas internos com
fontes externas, produzindo subsidios para a
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Y/

operacao da Comercializadora. A ferramenta
possibilitou a geracao de informacdes mais
complexas, com o dobro de velocidade e
flexibilidade, além do potencial para ser
escalada com agilidade.

O Programa Vértice foi implementado em
2020 e estruturado a partir dos pilares
de relacionamento com cliente, negocio
de energia, faturamento, contabilizacao,
inovacao e Dados & Analytics. A iniciativa
esta em linha com o objetivo de atender
as demandas atuais e futuras dos clientes
e maximizar nossas conexoes com 0
ecossistema digital.
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Estratégia ESG

Governanca

Colaboradores na sede corporativa (SP)



<

COMO LER
O RELATORIO

MENSAGENS

TRAJETORIA
DE QUEM FEZ
HISTORIA

NOSSO
POTENCIAL
TRANSFORMA
O AMANHA

ESTRATEGIA
ESG

AMBIENTAL

SOCIAL

GOVERNANCA

ANEXOS

>

Fazemos com
DNA
Votorantim

Temos um legado de
melhores praticas que
direcionam nossas acoes,
decisdes e formas de
relacionamento que

geram confianca.

Entre as varias normas que orientam a nossa
atuacao, temos o Codigo de Conduta, com
diretrizes para colaboradores, parceiros e
fornecedores. Com ele, garantimos a ética e
a transparéncia na nossa atuacdo. Também
adotamos uma Politica Anticorrupcao,
seguindo a lei n® 12.846/13, com
orientacoes sobre medidas que devem ser
adotadas no combate a corrupcao. GRI 102-16

Um dos grandes destaques do ano de
2021 foi o aculturamento de nossos
colaboradores na Norma de Gestao

de Consequéncias. Entre os objetivos,
estao promover uma cultura justa,

em concordancia com os valores da
Votorantim Energia, e dar apoio ao
Comité de Conduta e aos gestores na
tomada de decisdes e na aplicacao de
medidas disciplinares. As equipes foram
capacitadas, e a Norma foi divulgada para
toda a Companhia.

Aprimoramos, ainda, a Linha Etica, um canal
disponivel aos nossos publicos para o relato
de situacdes de nao conformidade. Uma
empresa independente recebe os registros,
preservando a confidencialidade e sigilo,
sempre que desejado pelo denunciante.
Esses relatos sao direcionados ao Comité de
Conduta, que avalia 0s casos e determina

as medidas cabiveis. O canal pode ser
acessado por telefone ou virtualmente e, em
2021, registrou 33 relatos, sendo que 29
casos foram solucionados no mesmo ano.
GRI 102-17 e 103-2

Em 2021, a Linha Etica passou por um
processo de automatizacao e melhoria,
para modernizar e amadurecer a
governanca da ferramenta. Assumimos

a posicao de fazer certo sempre,
contribuindo para as melhores iniciativas
de governanca.

Também possuimos o canal Dialogo Aberto.

Em contraposicdo a Linha Etica, este canal é
destinada a receber queixas e reclamacoes

das comunidades, exclusivamente. Ele foi
amplamente divulgado nas comunidades

do entorno de nossas operacdes e junto a
stakeholders prioritarios, viabilizando o reporte
de intercorréncias pela populacao local. GRI 103-2

UHE Salto do Rio Verdinho (GO)
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A Norma de
Gestao de
Conseqguéncias,
além de reforcar o
compromisso da
empresa com a
ética, integridade
e 0 cumprimento
das obrigacoes
legais e normas
internas, também
visa contribuir
com as medidas
de prevencao,
deteccao e
resposta aos atos
considerados
COMO Nao
conformes
perante aos
valores e cultura
da Companhia.
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COMO LER Mecanismos de queixa GRI 103-2
O RELATORIO GRI103-2, 103-3] 205
_ Queixas 2020 2021
Dialogo Aberto Linha Etica Dialogo Aberto? Linha Etica 0 nosso Programa de Compliance esta estruturado de
MENSAGENS Ndmero de queixas identificadas por meio 4 i . . forma g 'gararmr que as mglhores praU;as sejgm .mserldas
- do mecanismo no cotidiano das nossas atividades. Assim, seis pilares
fundamentais orientam a iniciativa. GRI 205-3 S3o eles:
TRAJETORIA Ndmero de queixas enderecadas 45 35 1823 33 i )
DE QUEM FEZ + Cumprimento de leis, regulamentos e dos
HISTORIA : :
Ndmero de queixas resolvidas 39 35 153 29 compromissos assumidos nos contratos e
) acordos assinados.
NUmero de queixas registradas antes do
NOsSO periodo coberto pelo relatério resolvidas no 1 23 2 5 5 . . 5
POTENCIAL decorrer deste periodo - Obtencao das licencas, autorizagoes
TRANSFORMA s 5 i
O AMANHA ] e certificacOoes necessarias para
~ 1 Os tipos de denuncias e manifestos recebidos pela nossa Linha Etica foram: assédio moral ou sexual, discriminacao importunacao ~
ESTRATEGIA sexual ou perseguicao; desvio de comportamento ou divulgacao de conteddo inadequado; descumprimento de normativos internos NOssas operacoes.
ESG ou violacao da legislacao em geral.

2 O Canal Dialogo Aberto, destinado para queixas e reclamacoes das comunidades, foi criado no final de 2019, com implantacao em 2020.
3 Duas queixas foram consideradas improcedentes, portanto, ndo foram enderecadas.

+ Cumprimento das exigéncias legais em
AMBIENTAL todos os contratos e acordos firmados.

Qualidade e veracidade de todos os
relatorios externos que emitimos.

SOCIAL
- + Compromisso de toda a Votorantim na
defesa da concorréncia/antitruste e na
prevencao a fraudes e a corrupcao.
+ Atencao voltada para as areas expostas a
ANEXOS perdas e fraudes.

+ Combate a corrupcao diariamente.

>

Colaboradora na sede corporativa (SP)



<

COMO LER
O RELATORIO

MENSAGENS

TRAJETORIA
DE QUEM FEZ
HISTORIA

NOSSO
POTENCIAL
TRANSFORMA
O AMANHA

ESTRATEGIA
ESG

AMBIENTAL

SOCIAL

GOVERNANCA

ANEXOS

>

VOTORANTIM ENERGIA RELATORIO ANUAL 2021

Em 2021, aprimoramos o Programa de
Compliance a partir dos mapeamentos

de processos de gestao e de acdes de
melhoria dos controles internos. Também
desenvolvemos uma agenda para a execucao
de treinamentos com o objetivo de
aprofundar o entendimento da Companhia,
e de seus colaboradores, das diretrizes

de compliance e dos comportamentos
esperados de colaboradores.

Intensificamos a cultura de compliance com

a retomada do projeto de multiplicadores.
Representantes das areas de operacao e do
corporativo formaram uma equipe heterogénea,
que foi treinada sobre os aspectos de
integridade. Os multiplicadores sao referéncia
para a difusao da agenda e das praticas de
compliance no dia a dia das equipes.

O Programa de Compliance foi avaliado

por uma consultoria especializada, para
identificar a maturidade da Companhia
acerca do tema e os pontos importantes
que devem ser desenvolvidos para alcancar
a certificacao I1SO 37301, de requisitos

e instrucdes para Sistemas de Gestao

de Compliance. Com as informacoes, a
empresa parceira produziu um relatério
indicando aspectos positivos ja consolidados
e elementos de melhoria que devem ser
trabalhados para seja dada a continuidade do
processo de obtencao da certificacao.

Também fizemos o mapeamento dos
relacionamentos potencialmente
considerados criticos entre as nossas
areas e agentes do governo — gerando uma
classificacao, em termos de criticidade, em
alto, médio e baixo. Esse trabalho garantiu
que fosse mapeada, em 2021, 318
interacdes que mantemos com o setor
pUblico. Apds esses avancos, realizamos
um workshop com nossos colaboradores

e lancamos uma cartilha, com orientacoes
gerais sobre como estabelecer interacdes
com o governo seguindo praticas

de anticorrupcao.

Em 2021, foi publicada, ainda, a Norma

de Conflito de Interesses, o que permitiu
implantar novos controles sobre o tema,
bem como reafirmar outras boas praticas ja
existentes, como a declaracao mandatéria
de Conflitos de Interesses que dve ser
assinada por todos os colaboradores
entrantes na companhia ou em fluxos de
reciclagens. O documento estabelece regras
e critérios para evitar conflitos de interesses
para a companhia frente aos terceiros

e parceiros.
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Assumimos a posicao de fazer certo sempre, contribuindo
para as melhores iniciativas de Compliance.

Multiplicadores de compliance: voluntariamente, colaboradores
participam de reunides bimestrais sobre temas relevantes no dia a dia.
Também ajudam a disseminar os preceitos com colegas de trabalho.

Compliance Day: evento anual para difundir as melhores praticas de
compliance entre colaboradores, fornecedores e parceiros de negocios.

Avaliacao do risco de terceiros: temos um compromisso de conhecer o
terceiro que atua em nosso nome, entender os riscos e ainda a sinergia com o
atendimento das nossas praticas ESG. Portanto, identificamos e classificamos
previamente os riscos de relacionamento com as contrapartes da Companhia.

Mapeamento do relacionamento com o setor publico: revisitamos os
procedimentos de interacdo com estes agentes. Avaliamos e definimos os grupos
relevantes e mapeamos as principais interacdes que estabelecemos com esse
piblico. Com procedimentos de compliance especificos para essa atuacao, nossos
times foram treinados para melhorar a nossa atuacao.

Publicacao da Norma de Conflito de Interesses: as regras, critérios e
governanca foram devidamente formalizados de modo a dar mais transparéncia aos
nossos profissionais e aos demais stakeholders da companhia para evitar conflitos
de interesse.
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Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais (LGPD)

Monitoramos o atendimento aos requisitos
da Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais
(LGPD). Com o apoio de uma consultoria,
Mapeamos 0S processos que envolvem o
uso de dados em nossas areas e, a partir do
resultado, implementamos planos de acoes
para os pontos mais criticos detectados.

Estimulamos colaboradores a relatar informacao
sobre a LGPD durante toda a sua jornada

na Companhia. Ao integrarem as equipes,

os profissionais passam por treinamentos
obrigatorios sobre o tema e recebem um
manual de orientacao sobre o uso de dados

e sobre a LGPD. E, periodicamente, passam
novamente pela capacitacao..

Em agosto de 2021, publicamos uma cartilha
sobre LGPD, disponivel para todos 0s nossos
colaboradores. Para aculturar a companhia sobre
0 tema, realizamos acdes como lives, contelidos
via e-mails, treinamentos, entre outros.

Também em 2021, nomeamos um
colaborador para se encarregar do tema

na Companhia. Esse profissional atua
juntamente com um grupo de cinco pessoas,
composto por integrantes das areas Juridica,
Tecnologia da Informacao, Compliance

e Sistema de Informacao. Essa equipe
passou por treinamento em 2021 visando o
aperfeicoamento em protecao de dados.

a~ -~

Prevencao a corrupcao

>

GRI 205-3

Somos signatarios do Pacto Global da ONU,
assumindo publicamente o compromisso

de manter uma atuacado transparente e

de combate a corrupcao em todas as suas
formas. Além disso, por meio de nosso
Programa de Compliance e da Linha Etica,
reafirmamos internamente e com 0s N0ssos
pUblicos de interesse uma postura de
prevencao a Corrupcao.

Entre nossas praticas de combate a corrupcao
estao a Politica de Anticorrupcao e o0 nosso
Codigo de Conduta, disponiveis publicamente
no site, para os pUblicos internos e externos.

O nosso relacionamento com as contrapartes
da companhia é pautado em uma cultura

de ética, integridade e respeito. Além

disso, temos a norma e a cultura de due
diligence que possibilita o levantamento

do historico. Monitoramos, ainda, pontos
criticos do relacionamento com os governos,
e capacitamos nossos colaboradores na
prevencao da corrupcao.

NP7
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Sede corporativa (SP)

Implementamos um
processo robusto
para tratamento

de dados, além de
acoes relevantes para
este processo.

Realizamos acoes de
treinamentos sobre as
praticas de compliance
para os colaboradores,
considerando desde
temas de ética e
integridade, como
também temas da
LGPD, relacionamento
com governo.

Nosso codigo de
conduta reflete
nosso DNA e o que
esperamos de nossos
profissionais frente
aos dilemas éticos

de compliance.
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Gestao de riscos e
controles internos

Mantemos a nossa Comissao de Riscos ha
quatro anos, com o objetivo de estimular a
cultura de gestao de riscos, por meio dos
processos e controles internos, envolvendo 0s
diretores, os gerentes-gerais e 0s responsaveis
diretos ligados aos riscos de negocio.

Os riscos sao mapeados e priorizados em
um processo estruturado, denominado
como Risk Assessment, que considera a
probabilidade de ocorréncia e o potencial
impacto em nossos negdcios, sendo
avaliados em oito esferas: Financeiro, Meio
Ambiente, Salde e Seguranca, Reputacional,
Legal/Regulatério, Social, Operacional,
Informacao e Estratégia. Os principais
riscos estratégicos sao monitorados com
supervisao do Conselho de Administracao e
do Comité de Auditoria.

Em 2021, atuamos também na evolucao
continua da maturidade do ambiente de
Controles Internos. Esse aprimoramento
incluiu a revisao dos riscos e controles
para um grupo de processos relevantes
para a companhia, incluindo, dentre
outros, Operacao e Manutencao das usinas
hidrelétricas e parque eélicos, Salde

e Seguranca do Trabalho, Tecnologia

da Informacao (ITGC) e Seguranca da
Informacao. Esta revisao foi baseada no

resultado dos principais riscos oriundos

do Risk Assessment, atualizado em 2021.
Implementamos, ainda, ferramentas para
automatizacao do gerenciamento dos riscos
e reporte desde 0s owners dos processos
até a alta administracao.

As atividades desenvolvidas promovem a
integracao entre as linhas de atuacao na
Gestao Integrada de Riscos: a primeira linha,
composta pelas areas de negdcio com seus
gestores e profissionais, responsavel por
identificar e avaliar os riscos e implementar
0 ambiente de controles internos
sustentavel; a segunda linha, as equipes de
riscos, compliance e controles internos, que
apoiam a primeira linha com sua expertise
no aprimoramento continuo da avaliacao,
resposta e monitoramento dos riscos, bem
como da manutencao do ambiente de
controles sustentavel para os negocios; e,
por Ultimo, a terceira linha, Auditoria Interna,
responsavel por avaliar, com independéncia
e objetividade, a estratégia de gestao dos
riscos, bem como os procedimentos e
controles internos da companhia.

Considerando a continuidade da pandemia,
em 2021, evoluimos no desenvolvimento
de planos de resposta a crise e preparacao
dos profissionais para eventos de crise
mapeados. Reforcamos o monitoramento
dos riscos inerentes ao contexto, com
acoes de resposta para os aspectos
sociais, operacionais e reputacionais.

63

Estabelecemos, ainda, um processo de
Gestao de Crises, a partir de treinamento,
aplicacao de simulado e desenvolvimento
de plano de resposta aos eventos de crise
mapeados, buscando minimizar impactos
com respostas ageis e processos assertivos.

.

UHE Salto do Rio Verdinho (GO)
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A NOSsa
governanca

Como parte de sua estratégia ESG
(ambiental, social e de governanca), a
implementacao e o avanco das praticas
de governanca sao parte importante do
compromisso da Votorantim Energia em
aprimorar a gestao dos fluxos e processos
decisoérios, ampliando a transparéncia

e a divulgacao de informacdes aos
stakeholders e desenvolvendo a agenda de
sustentabilidade da Companhia.

Essa abordagem fundamenta-se na
promocao da conduta ética e na atuacao
responsavel de administradores, acionistas,

e demais agentes do sistema de governanca,

contribuindo para o bom desempenho dos
negdcios e a criacao de valor sustentavel de
curto, médio e longo prazo.

Em 2021, a empresa desenvolveu um
conjunto de acdes de aprimoramento

das praticas de governanca corporativa,
incluindo a revisao do regimento interno

do Comité de Auditoria, diagndstico para
evolucao das praticas dos 6rgaos de
governanca dos Consorcios e Participacdes,
o investimento em melhorias no Portal

de Governanca e a aprovacao de norma
interna sobre as atividades da Secretaria

de Governanca da Votorantim Energia. Com

intuito de promover conteldo e informacdes

sobre as diretrizes e praticas de governanca,
foram realizadas sessoes de treinamento
aberto aos colaboradores, além de

sessoes de onboarding com foco em areas
especificas da Companhia.

Na Votorantim Energia, a estrutura de
governanca € composta pelos seguintes
orgaos: Assembleia de Acionistas, Conselho
de Administracao, Comité de Auditoria,
Comité de Conduta e Diretoria. De acordo
com sua competéncia e nivel de alcada,
cada uma dessas instancias (deliberativas,
consultivas ou executivas) integram o fluxo
de informacoes e os processos de tomada
de decisao da Companhia.

/'y

\)
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ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Orgao de decisdo superior da Companhia,
formado pelo conjunto de todos os
acionistas. A Assembleia tem poderes para,
entre outros, alterar o Estatuto Social,
eleger e/ou destituir membros do Conselho
de Administracao, aprovar as contas e
demonstracdes financeiras, deliberar sobre
a avaliacao de bens, fusdes, aquisicoes

e incorporacoes.

COMITE DE AUDITORIA

Orgao de assessoramento ao Conselho

de Administracao. Entre suas principais
competéncias, destacam-se o
monitoramento de aspectos relacionados ao
controle da qualidade das demonstracoes
financeiras, gestao de riscos, controles
internos e compliance. E composto por

trés membros, sendo coordenado por um
membro independente.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

E responsavel por monitorar o desempenho
da empresa, orientar e decidir sobre as
diretrizes e temas estratégicos do negocio.
Integram o Conselho cinco membros, sendo
um conselheiro independente. O prazo de
mandato é de dois anos, sendo permitida

a reeleicao.

COMITE DE CONDUTA

Orgao de assessoramento ao Conselho de
Administracao, é responsavel por promover
e zelar pelos padroes de conduta ética nas
atividades da empresa, bem como pela
observancia as leis e aplicagdo do Cédigo
de Conduta. Também analisa os relatos
recebidos pela Linha Etica, buscando
solucdes para as situacoes apresentadas.

E composto por trés membros.

DIRETORIA

Orgao da administracdo, eleito pelo
Conselho de Administracao, responsavel
pela propositura e execucao do plano
estratégico e orcamentario da Companhia,
bem como por sua gestdo e representacao
em suas relacdes com terceiros. E composta
por seis membros.
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A forca de fazer junto

GRI 102-9, 102-42

Conhecemos o poder de construirmos a
quatro maos. Buscamos sempre colaborar,
entre nés, com os nossos fornecedores e
clientes. Ao agirmos em conjunto, estamos
desenvolvendo toda a nossa cadeia de
valor. Nesse sentido, realizamos em 2021
treinamentos e-learning com fornecedores
contratados na construcao dos pargues
Ventos do Piaut Il e lll, trabalhando temas
de ética e integridade.

Também priorizamos o programa de
compras locais, desenvolvido em parceria
com o Instituto Votorantim, para

gerar empregos e o desenvolvimento
econdmico nas regidoes em que atuamos.
Essa atuacao nos garante, ainda,
vantagens como agilidade na entrega de
materiais e facilidade para realizacao de
vistorias técnicas.

Com o programa “Juntos Somos Mais
Fortes” consolidamos a metodologia

de capacitacao e de contratacao de
fornecedores locais. Ao final do projeto, que
considerou 72 empreendedores mapeados
na regiao da Serra do Inacio, contratamos
10 empreendedores locais, injetando mais
de RS 600 mil na economia local.

Entre as iniciativas adotadas, por meio
do Programa, destacam-se as melhorias
nos processos de homologacao de
compras locais, com revisao de politicas e
procedimentos operacionais.

Com os clientes, o nosso foco principal
foi a reestruturacao de areas corporativas
para atender de forma personalizada as
demandas dos dois principais perfis: as
gestoras de energia e os clientes finais.

tria da Agricultura Familiar do Brinco (BA)
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Desenvolvemos
nossos fornecedores

Estamos comprometidos a criar as melhores
solugdes para nossos fornecedores. Em
2021, implementamos um formulario

de homologacao dos fornecedores que
considera critérios ESG para a contratacao,
estabelecidos de forma conjunta pelas areas
de Suprimentos, Sustentabilidade e Salde e
Seguranca do Trabalho. Primeiro, aplicaremos
0s questionarios com fornecedores
estratégicos, e depois, aos de médio e de
pequeno portes.

Com o instrumento podemos realizar
avaliacdes qualitativas em temas ambientais,
sociais e de governanca, com destaques

para as questoes relacionadas a inclusao e a
diversidade. A consolidacdo das informacdes
gera um ranking de fornecedores, que passa a
compor os critérios para contratacao.

Também em 2021 implementamos um
processo de gestao de consequéncias — com
fornecedores sendo acompanhados em
questoes ligadas ao cumprimento da lei,

aos aspectos ESG e as praticas de salde e
seguranca do trabalho.
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Avaliacao de fornecedores

Finalizamos a estruturacao do processo

de avaliacao dos fornecedores em 2021,
que agora passa a integrar questdes em
trés frentes — ESG, salde e seguranca do
trabalho e a avaliacao qualitativa do usuario.
A ferramenta passa a oferecer uma visao
mais global de cada fornecedor, tornando as
decisdoes mais assertivas e ageis. O objetivo
é iniciar as avaliacoes de fornecedores ja

em 2022.

No ano, contratamos

materiais e servicos de 1.269
fornecedores para as Usinas,

Parques Eoblicos, novas
unidades, M&A

e corporativo, aumentando
em 6% o valor das
compras locais. eri102-9

Conexdes que surpreendem

Desenhamos estratégias assertivas

para nossos clientes, sempre olhando

os diferentes angulos com inteligéncia e
criatividade. Em 2021, implementamos
sistemas de automatizacao para garantir
mais agilidade na tomada de decisdes

e na resposta as demandas. Também
disponibilizamos conteldos sobre o
mercado de energia, que sao divulgados por
meio de boletins semanalmente.

Pesquisa de satisfacao

A satisfacao dos clientes foi mensurada
através de dois indicadores. O primeiro é
o Net Promoter Score (NPS), que verifica
a lealdade e satisfacao dos clientes e que
€ apurado duas vezes a0 ano na empresa.
Seu resultado em 2021 foi uma média de
63 pontos (em 2020 foram 68), oscilando
dentro da margem de erro e mantendo-se
assim na zona de qualidade.

O segundo é o Customer Satisfaction
Index (CSI), que mede a satisfacao desse
pUblico em diferentes etapas da sua
jornada junto a Votorantim Energia. Por
meio do indicador, o cliente registra
uma nota no sistema relacionada a uma
determinada etapa de relacao. Em 2021,
a Companhia recebeu média de 4,4, um
indice satisfatoério, ja que a escala varia
entre O e 5.

Colaboradora na sede corporativa (SP)

Com foco no cliente final, investimos em
inteligéncia de mercado e em produtos
baseados em necessidades especificas,
principalmente de empresas de menor
porte, que buscam facilitacao e agilidade
na compra de ativos de energia. O ONe
foi resultado dessa estratégia, oferecendo
ao mercado livre uma solucao com mais
liberdade de consumo.

A nossa curiosidade e proatividade nos faz
explorar diferentes oportunidades e trazer
novas possibilidades para a realidade dos
nossos clientes.

NP
p)

SAIBA MAIS
em Energia para

criar produtos
I
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VOTORANTIM ENERGIA RELATORIO ANUAL 2021 69
Indicadores GRI
Os indicadores de GRI estao relacionados com a gestao e operacao das usinas e parques edlicos que estao sob a gestao da Votorantim Energia.
A CESP e usinas dos consoércios e outras formas de sociedade publicam relatérios préprios.
GRI 102-7 RELATE O PORTE DA ORGANIZAgi\O
2019 2020 2021
Capitalizacao . Capitalizacao . Capitalizacao .
total dividida | Quantidade total dividida | QUantidade total dividida | Quantidade
de de de
Vendas em termos rodutos Vendas em termos rodutos Vendas em termos rodutos
liquidas de divida e P . liquidas de divida e P . liquidas de divida e P .
NP ou servicos R ou servicos NP ou servicos
patriménio L patrimdnio 7 patriménio L
P fornecidos P fornecidos P fornecidos
liquido liquido liquido
VOTENER - 4.192.510 110.923 1 3.548.005 138.472 1 3.971.902 126.390 1
VGE - Geracao 31.842 3125111 1 33.540 3.315.841 1 37.802 3.495.022 1
COG 120 926 1 6.688 2.663 1 6.874 3.874 1
CESP 1.571.296 7.144.905 1.424.960 7.206.213 2.292.813 7.583.562 2
Vv 432.202 899.409 2 389.799 861.812 2 331.301 747.697 2
EOL Ventos do Piaui 178.697 321.386 1 188.811 321.448 1 201.829 303.310 1
/E%Lri\p/irmos do 253.505 578.023 1 200.988 540.364 1 129.472 444387 1
Usinas Grupo 73.044 94.831 2 52.616 53.345 2 62.249 62.144 2
CBA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sobragi n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Salto do Rio Verdinho n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Ourinhos n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Piraja n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Alecrim n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
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VOTORANTIM ENERGIA RELATORIO ANUAL 2021 7 O
2019 2020 2021
Capitalizacao . Capitalizacao . Capitalizacao .
total dividida | Quantidade total dividida | QUantidade total dividida | Quantidade
de de de
Vendas em termos rodutos Vendas em termos rodutos Vendas em termos rodutos
liquidas | dedividae | PO°% liquidas | dedividae | Po9% liquidas | dedividae | Pro°*
NP ou servicos NP ou servicos NP ou servicos
patrimonio S patrimonio - patrimonio -
P fornecidos o fornecidos P fornecidos
liquido liquido liquido
Franca n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Fumaca n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Barra n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Porto Raso n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Serraria n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Salto do Iporanga n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
ltupararanga n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Santa Helena n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Votorantim n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Jurupara n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
LDQ 71.823 84.079 1 51.790 45.150 1 60.905 55.107 1
Picada 71.823 84.079 1 51.790 45,150 1 60.905 55.107 1
VvC 0 0 0 ] 0 0 0 0 0
Pedra do Cavalo n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Santa Cruz Geracao 1.221 10.752 1 826 8.195 1 1.344 7.037 1
Rio Novo/ Boa Vista 1.221 10.752 1 826 8.195 1 1.344 7.037 1
Total 6.301.014 11.376.105 7 5.455.608 @ 11.578.346 7 6.702.941 12.018.689 9
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VOTORANTIM ENERGIA RELATORIO ANUAL 2021 7 1
102-8 NUMERO DE EMPREGADOS POR TIPO DE CONTRATO DE TRABALHO E GENERO
2019 2020 2021
detzer::?noado indeIiTnSi?}ado fotal detzer::?noado indeIiTnSi?}ado fotal detzer::?nc;do indeIiTn?i?}ado fotal
Homens Mulheres| Homens Mulheres| Homens Mulheres | Homens | Mulheres | Homens | Mulheres | Homens | Mulheres | Homens | Mulheres | Homens | Mulheres | Homens | Mulheres

VOTENER - 0 2 57 57 57 59 5 5 62 60 67 65 0 2 74 68 74 70
VGE - Geracao 0 0 44 27 44 27 4 6 46 31 50 37 0 0] 52 36 52 36
COG 0 0 17 0 17 0 0 0 21 1 21 1 0 0 19 2 19 2
JV 0 0 18 2 18 2 0 1 18 2 18 3 4 3 19 3 23 6
VTRM - Corporativo 0 0 0 0 0 1 1 2 0 1 5 1 2
EOL Ventos do Piauf 0 0 1 1 0 0 1 6 1 4 2 1 5 3
EOL Ventos do Araripe llI 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 13 1 13 1
Usinas Grupo 0 0 221 18 221 18 6 3 214 20 220 23 0 0 208 23 208 23
CBA 0 0 200 16 200 16 6 3 192 18 198 21 0 0 186 21 186 21
Sobragi 0 0 23 1 23 1 1 0 21 1 22 1 0 0 24 1 24 1
Salto do Rio Verdinho 0 0 17 4 17 4 0 0 16 6 16 6 0 0 15 6 15 6
Ourinhos 0 0 13 0 13 0 0 1 13 0 13 1 0 0 13 0 13 0
Piraja 0 0 26 1 26 1 0 0 25 1 25 1 0 0 20 2 20 2
Alecrim 0 0 44 4 44 4 0 0 43 3 43 3 0 0 40 3 40 3
Franca 0 0 14 0 14 0 0 1 14 1 14 2 0 0 14 1 14 1
Fumaca 0 0 13 0 13 0 1 0 14 0 15 0 0 0 14 0 14 0
Barra 0 0 8 1 8 1 1 1 6 1 7 2 0 0 6 1 1
Porto Raso 0 0 6 1 6 1 1 0] 5 1 6 1 0 0 5 0 0
Serraria 0 0 4 0 4 0 0 0 3 0 3 0 0 0 3 0 3 0]
Salto do Iporanga 0 0 8 0 8 0 0 0 7 0 7 0 0 0 8 0 8 0
ltupararanga 0 0 24 4 24 4 2 0 25 4 27 4 0 0 24 7 24 7
Santa Helena 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0
Votorantim 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jurupara 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LDQSPE 0 (0] 5 0 5 0 0 0 5 0 5 0 0 0 5 0 5 0
Picada 0 0 5 0 5 0 0 0 5 0 5 0 0 0 5 0 5 0
VC 0 0 16 2 16 2 0 0 17 2 17 2 0 0 17 2 17 2
Pedra do Cavalo 0 0 16 2 16 2 0 0 17 2 17 2 0 0 17 2 17 2
Total 0 2 357 104 357 106 15 15 361 114 376 129 4 5 372 132 376 137

*Os dados foram compilados de acordo com o nosso fechamento de folha em dezembro de 2021. **CESF, Salto Pildo e VVSA ndo fazem parte da gestao de Folha VE. ***N&o havia colaboradores ativos nas Unidades de Votorantim, Santa Helena e Jurupard em 2021.
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VOTORANTIM ENERGIA RELATORIO ANUAL 2021 7 2
102-8 NOMERO DE EMPREGADOS POR REGIAO
2019 2020 2021
- - Regia - - - - Regia - - . - Regia . -
Regido | Regd | Contro. | Regi30 | Regdo |y | Regido | Regio | o, | RegiBo | Regio | pop | RegBo | Regio | o, | Regio | Regido | rop,
-Qeste -Qeste -Qeste
VOTENER - 0 0 0 116 0 116 0 0 0 132 0 132 0 0 0 144 0 144
VGE - Geracao 0 0 0 71 0 71 0 0 0 87 0 87 0 0 0 88 0 88
COG 0 0 0 17 0 17 0 0 0 22 0 22 0 0 0 21 0 21
JV 0 16 0 4 0 20 0 14 0 0 21 0 29 0 0 0 29
VTRM - Corporativo 0 0 0 4 0 4 0 0 0 7 0 0 7 0 0 0 7
EOL Ventos do Piaui 0 6 0 0 0 6 0 7 0 0 0 0 14 0 0 0 14
EOL Ventos do Araripe llI 0] 10 0 0 0 10 0 7 0 0 0 0 8 0 0 0 8
Usinas Grupo 0 18 21 200 (0] 239 0 19 22 202 (0] 243 0 19 21 191 0 231
CBA 0 (0] 21 195 0 216 0 0 22 197 0 219 0 0 21 186 0 207
Sobragi 0 0 0 24 0 24 0 0 0 23 0 23 0 0 0 25 0 25
Salto do Rio Verdinho 0 0 21 0 0 21 0 0 22 0 0 22 0 0 21 0 0 21
Ourinhos 0 0 0 13 0 13 0 0 0 14 0 14 0 0 0 13 0 13
Pirajd 0 0 0 27 0 27 0 0 0 26 0 26 0 0 0 22 0 22
Alecrim 0 0 0 48 0 48 0 0 0 46 0 46 0 0 0 43 0 43
Franca 0 0 0 14 0 14 0 0 0 16 0 16 0 0 0 15 0 15
Fumaca 0 0 0 13 0 13 0 0 0 15 0 15 0 0 0 14 0 14
Barra 0 0 0 9 0 9 0 0 0 9 0 9 0 0 0 7 0 7
Porto Raso 0 0 0 7 0 7 0 0 0 7 0 7 0 0 0 5 0 5
Serraria 0 0 0 4 0 4 0 0 0 3 0 3 0 0 0 3 0 3
Salto do Iporanga 0 0 0 8 0 8 0 0 0 7 0 7 0 0 0 8 0 8
[tupararanga 0 0 0 28 0 28 0 0 0 31 0 31 0 0 0 31 0 31
Santa Helena 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Votorantim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jurupara 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LDQSPE 0 0 0 5 0 5 0 0 0 5 0 5 0 0 (0] 5 0 5
Picada 0 0 0 5 0 5 0 0 0 5 0 5 0 0 0 5 0 5
VC 0 18 0 0 0 18 0 19 0 0 0 19 0 19 0 0 0 19
Pedra do Cavalo 0 18 0 0 0 18 0 19 0 0 0 19 0 19 0 0 0 19
Total 0 34 21 408 0 463 0 33 22 450 0 505 0 48 21 444 0 513

*Os dados foram compilados de acordo com o nosso fechamento de folha em dezembro de 2021. **CESP, Salto Pildo e VSA nao fazem parte da gestao de Folha VE. ***Nao havia colaboradores ativos nas Unidades de Votorantim, Santa Helena e Jurupara em 2021.
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VOTORANTIM ENERGIA RELATORIO ANUAL 2021 7 3

102-8 NUMERO DE EMPREGADOS POR TIPO DE EMPREGO E GENERO
2019 2020 2021
tormagaintegral | joratepersl | s oate | ot | o oaae | fomseperesl | o
Homens | Mulheres | Homens | Mulheres | Homens | Mulheres | Homens | Mulheres | Homens | Mulheres | Homens | Mulheres | Homens | Mulheres | Homens | Mulheres | Homens | Mulheres

VOTENER - 55 57 2 2 57 59 62 63 5 2 67 65 74 70 0 0 74 70
VGE - Geracao 44 27 0 0] 44 27 50 32 0 5 50 37 52 36 0 0 52 36
COG 6 0 11 0 17 0 10 1 11 0 21 1 19 2 0 0 19 2
JV 18 2 0 0 18 2 18 3 0 0 18 3 23 6 0 0 23 6
VTRM - Corporativo 4 0 0 0 2 0 2 2 0 0 2
EOL Ventos do Piauf 1 0 1 6 1 0 1 5 3 0 0 3
EOL Ventos do Araripe llI 9 1 0 1 7 0 0 0 13 1 0 0 13 1
Usinas Grupo 178 17 43 1 221 18 172 21 48 2 220 23 208 23 0 0 208 23
CBA 170 15 30 1 200 16 165 19 33 2 198 21 186 21 0 0 186 21
Sobragi 15 1 8 0 23 1 15 1 7 0 22 1 24 1 0 0 24 1
Salto do Rio Verdinho 10 3 7 1 17 4 S 5 7 1 16 6 15 6 0 0 15 6
Ourinhos 9 0 4 0 13 0 0 4 1 13 1 13 0 0 0 13 0
Piraja 21 1 5 0 26 1 20 1 5 0 25 1 20 2 0 0 20 2
Alecrim 41 4 3 0 44 4 41 3 2 0 43 3 40 3 0 0 40 3
Franca 14 0 0 0 14 0 14 2 0 0 14 2 14 1 0 0 14 1
Fumaca 12 0 1 0 13 0 13 0 2 0 15 0 14 0 0 0 14 0
Barra 1 0 0 8 1 6 2 1 0 7 2 6 1 0 0 6 1
Porto Raso 6 1 0 0 6 1 5 1 1 0 6 1 5 0 0 0 5 0
Serraria 4 0 0 0 4 0 3 0 0] 0 3 0 3 0 0 0 3 0
Salto do Iporanga 0 0 0 8 0 7 0 0 0 7 0 8 0 0 0 8 0
[tupararanga 22 4 2 0 24 4 23 4 4 0 27 4 24 7 0 0 24 7
Santa Helena 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0] 0
Votorantim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jurupara 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LDQSPE 1 0 4 0 5 0 0 (] 5 0 5 0 5 0 (0] 0 5 0
Picada 1 0 4 0 5 0 0 0 5 0 5 0 5 0 0 0 5 0
VC 7 2 9 (0] 16 2 7 2 10 0 17 2 17 2 6] 0 17 2
Pedra do Cavalo 7 2 9 0 16 2 7 2 10 0 17 2 17 2 0 0 17 2
Total 301 103 56 3 357 106 312 120 64 9 376 129 376 137 0 (0] 376 137

*Os dados foram compilados de acordo com o nosso fechamento de folha em dezembro de 2021. **CESP, Salto Pildo e VSA ndo fazem parte da gestao de Folha VE. ***Ndo havia colaboradores ativos nas Unidades de Votorantim, Santa Helena e Jurupara em 2021.
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VOTORANTIM ENERGIA RELATORIO ANUAL 2021

102-8 NUMERO DE EMPREGADOS POR FAIXA ETARIA

74

2019 2020 2021
Abaixo de Entre 30 Acima de Total Abaixo de Entre 30 Acima de Total Abaixo de Entre 30 e Acima de Total
30 anos e 50 anos 50 anos 30 anos e 50 anos 50 anos 30 anos 50 anos 50 anos

VOTENER - Comercializadora 33 80 3 116 37 93 2 132 20 122 2 144
VGE - Geracao 15 55 1 71 14 71 2 87 5 81 2 88
COG 6 9 2 17 6 13 3 22 4 15 2 21
CESP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JV 4 16 0 20 7 14 0 21 7 21 1 29
VTRM - Corporativo 0 4 0 4 1 0 7 2 0
EOL Ventos do Piauf 1 0 3 0 7 1 1 8
EOL Ventos do Araripe llI 3 0 10 3 0 7 4 10 0 14
Usinas Grupo 31 156 52 239 36 158 49 243 29 154 48 231
CBA 27 137 52 216 32 138 49 219 25 135 47 207
Sobragi 0 17 7 24 2 15 6 23 2 17 6 25
Salto do Rio Verdinho 6 14 1 21 6 15 1 22 6 14 1 21
Ourinhos 1 S 3 13 2 9 3 14 0 10 3 13
Pirajd 3 16 8 27 2 16 8 26 2 15 5 22
Alecrim 6 29 13 48 5 28 13 46 5 26 12 43
Franca 2 S 3 14 2 11 3 16 2 S 4 15
Fumaca 0 11 2 13 2 11 2 15 1 11 2 14
Barra 1 5 3 S 2 5 2 ] 0 5 2 7
Porto Raso 1 5 1 7 2 4 1 7 1 3 1 5
Serraria 0 4 0 4 0 3 0 3 0 3 0 3
Salto do Iporanga 1 3 4 8 1 3 3 7 2 3 3 8
[tupararanga 6 15 7 28 6 18 7 31 4 19 8 31
Santa Helena 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Votorantim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jurupara 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LDQ 1 4 0] 5 1 4 0 5 3 2 0] 5
Picada 1 4 0 5 1 4 0 5 3 2 0 5
VC 3 15 (6] 18 3 16 0 19 1 17 1 19
Pedra do Cavalo 3 15 0 18 3 16 0 19 1 17 1 19
VSA 0 0 0 0 0 0 o] 0 0 0 0 0
Rio Novo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Boa Vista 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 89 316 58 463 100 349 56 505 65 393 55 513

*Os dados foram compilados de acordo com o nosso fechamento de folha em dezembro de 2021. **CESP, Salto Pildo e VSA nao fazem parte da gestao de Folha VE. ***Nao havia colaboradores ativos nas Unidades de Votorantim, Santa Helena e Jurupara em 2021.
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VOTORANTIM ENERGIA RELATORIO ANUAL 2021 7 5
102-8 NUMERO DE EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL 102-8 NUMERO DE EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL
2019 2020

Diretoria |Geréncia coocrréleefr:&;/géo SI;Z?LCSQO Administrativo |Operacional | Trainees | Total Diretoria |Geréncia coc():rrgleefr:aa/géo SI?)ZT\I/CI;/O Administrativo |Operacional | Trainees | Total
VOTENER - VOTENER -
Comercializadora 1 16 2 3 87 0 h 116 Comercializadora 1 13 8 103 0 0 132
VGE - Geracao 5 9 9 1 47 0 - 71 VGE - Geracao 6 10 8 1 62 0 0 87
CoG 0 0 1 16 0 0 - 17 COG 0 0 1 20 1 0 0 22
CESP 0 - 0 CESP 0 0 0 0 0 0 0 0
Vv 1 2 0 10 7 0 - 20 B\Y 1 2 1 8 9 0] 0] 21
VTRM - Corporativo 1 1 0 2 0 - 4 VTRM - Corporativo 1 2 1 0 3 0 0
EOL Ventos do Piaui 0 0 0 3 0 - 6 EOL Ventos do Piaui 0 0 0 5 2 0 0
EOL Ventos do Araripellll 0 1 0 2 0 - 10 EOL Ventos do Araripellll 0 0 0 3 4 0 0
Usinas Grupo 0 6 1 113 14 105 - 239 Usinas Grupo 0 6 0 113 24 100 0 243
CBA 6] 5 1 104 12 94 - 216 CBA 0 5 0] 103 22 89 0 219
Sogragi 0 1 0 12 2 S - 24 Sogragi 0 1 0 10 4 8 0 23
Salto do Rio Verdinho 0 1 0] 13 1 6 - 21 Salto do Rio Verdinho 0 1 0 13 2 6 0 22
Ourinhos 0 0 0 2 1 10 - 13 Ourinhos 0 0 0 3 2 9 0 14
Pirajd 0 1 0 9 2 15 - 27 Piraja 0 1 0 9 2 14 0 26
Alecrim 0 1 1 24 2 20 - 48 Alecrim 0 1 0 23 2 20 0 46
Franca 0 0 0 S 0 5 - 14 Franca 0 0 0 10 0 6 0 16
Fumaca 0 0 0 8 0 5 - 13 Fumaca 0 0 0 9 1 5 0 15
Barra 0 0 0 3 0 6 - 9 Barra 0 0 0 4 1 4 0 9
Porto Raso 0 0 0] 4 0 3 - 7 Porto Raso 0 0 0 3 1 3 0 7
Serraria 0 0 0 2 0 2 - 4 Serraria 0 0 0 1 0 2 0 3
Salto do Iporanga 0 0 0 4 0 4 - 8 Salto do Iporanga 0 0 0 4 0 3 0 7
[tupararanga 0 1 0 14 4 S - 28 [tupararanga 0 1 0 14 7 9 0 31
Santa Helena 0 0 0] 0 0 0] - - Santa Helena 0 0 0 0 0 0 0 0
Votorantim 0 0 0 0 0 0 - - Votorantim 0 0 0 0 0 0 0 0
Jurupara 0 0 0 0 0 0 - - Jurupara 0 0 0 0 0 0 0 0
LDQ 0 (0] 0 0 0 5 - 5 LDQ 0 0 (0] 0 0 5 0 5
Picada 0 0 0 0 0 5 - 5 Picada 0 0 0 0 0 5 0 5
VC 0 1 0 9 2 6 - 18 VC 0 1 0 10 2 6 0 19
Pedra do Cavalo 0 1 0 9 2 6 - 18 Pedra do Cavalo 0 1 0 10 2 6 0 19
VSA 0 (0] 0 0 0 0 - 0 VSA 0 0 (0] 0 0 0 0 0
Rio Novo 0 0 0 0 0 0 - 0 Rio Novo 0 0 0 0 0 0 0 0
Boa Vista 0 0 0 0 0 0 - 0 Boa Vista 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 7 33 20 143 155 105 - 463 Total 8 37 18 143 199 100 0 505

*Os dados foram compilados de acordo com o nosso fechamento de folha em dezembro de 2021. ***CESP, Salto Pildo e VSA ndo fazem parte da gestdo de Folha VE.
**N&o havia colaboradores ativos nas Unidades de Votorantim, Santa Helena e Jurupara em 2021.

*Os dados foram compilados de acordo com o nosso fechamento de folha em dezembro de 2021. **CESP, Salto Pildo e VSA ndo fazem parte da gestdo de Folha VE.
***N&o havia colaboradores ativos nas Unidades de Votorantim, Santa Helena e Jurupara em 2021.
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102-8 NUMERO DE EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL

102-8 NUMERO DE INDIVIDUOS DOS ORGAOS DE GOVERNANCA
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2021 2019 2020 2021
Diretoria |Geréncia Chefla/~ Tecnlc.a{ Administrativo |Operacional | Trainees | Total VOTENER - Comercializadora 1 1 2
coordenacao |supervisao VGE - Geracio 6 6 5
\éoo;Eetch?;i;adora 2 22 15 1 103 1 0 144 CcoG 0 0 0
- CESP 0 0 0
VGE - Geragao 4 13 10 1 58 2 0 88 W 0 1 1
COG 0 0 0 19 2 0 0 21
CESP 0 0 0 0 0 0 0 0 VTRM - Corporativo 0 1 1
B\Y 1 2 1 11 12 2 0 29 EOL Ventos do Piaut 0 0 0]
VTRM - Corporativo 1 0 1 5 0 0 7 EOL Ventos do Araripe lll 0 0 0
EOL Ventos do Piaui 0 1 0 4 1 0 Usinas Grupo 0 0 0
EOL Ventos do Araripe [l 0 1 0 3 1 0 14 CBA 0 0 0
Usinas Grupo 0 5 1 115 9 101 0 231 Sobragi 0 0 0
CBA 0 4 1 105 8 89 0] 207 Salto do Rio Verdinho 0 0 0
Sogragi 0 1 0 12 2 10 0 25 Ourinhos 0 0 0
Salto do Rio Verdinho 0 0 0 13 1 7 0 21 Piraji 0 0 0
Ourinhos 0 0 0 3 1 9 0 13 Alecrim 0 0 0
Piraja 0 1 0 7 0 14 0 22 Franca 0 0 0
Alecrim 0 1 0 22 0 20 0 43 Fumaca 0 0 0
Franca 0 0 0 10 0 5 0 15 Barra 0 0 0
Fumaca 0 0 0 9 0 5 0 14
Barra 0 0 0 4 0 3 0 7 Porto Raso 0 0 0
Porto Raso 0 0 0] 3 0 2 0 5 Serraria 0 0 0
Serraria 0 0 0 1 0 2 0 3 Salto do Iporanga 0 0 0
Salto do Iporanga 0 0 0 5 0 3 0 8 ltupararanga 0 0 0
ltupararanga 0 1 1 16 4 9 0 31 Santa Helena 0 0 0
Santa Helena 0 0 0 0 0 0 0 0 Votorantim 0 0 0
Votorantim 0 0 0 0 0 0 0 0 Jurupara 0 0 0
Jurupara 0 0 0 0 0 0 0 0 LDQ 0 0 0
LDQ 0 0 0 0 0 5 0 5 Picada 0 0 0
o | 1| o | w : T o | X 0 0 0
Pedra do Cavalo 0 1 0 10 1 7 0 19 Pedra do Cavelo 0 0 0
VSA 0 0 0 0 0 0 0 0 VSA 0 0 0
Rio Novo 0 0 0 0 0 0 0 0 Rio Novo 0 0 0
Boa Vista 0 0 0 0 0 0 0 0 Boa Vista 0 0 0
Total 7 42 27 147 184 106 0 513 Total 7 8 9

*Os dados foram compilados de acordo com o nosso fechamento de folha em dezembro de 2021. ***CESP, Salto Pildo e VSA ndo fazem parte da gestdo de Folha VE.

**N&o havia colaboradores ativos nas Unidades de Votorantim, Santa Helena e Jurupara em 2021.

*Os dados foram compilados de acordo com o nosso fechamento de folha em dezembro de 2021. ***CESP, Salto Pildo e VSA ndo fazem parte da gestdo de Folha VE.

**N&o havia colaboradores ativos nas Unidades de Votorantim, Santa Helena e Jurupara em 2021.
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GRI 102-41 PERCENTUAL DO TOTAL DE EMPREGADOS COBERTOS POR ACORDOS DE NEGOCIA(;AO COLETIVA
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2019 2020 2021
VOTENER - Comercializadora 100% 94% 100%
VGE - Geracao 100% 91% 100%
COG 100% 100% 100%
CESP n/a n/a n/a
JVv 100% 100% 100%
VTRM - Corporativo 100% 100% 100%
EOL Ventos do Piaut 100% 100% 100%
EOL Ventos do Araripe Il 100% 100% 100%
Usinas Grupo 100% 100% 100%
CBA 100% 100% 100%
Sobragi 100% 956% 100%
Salto do Rio Verdinho 100% 100% 100%
Ourinhos 100% 93% 100%
Pirajd 100% 100% 100%
Alecrim 100% 100% 100%
Franca 100% 100% 100%
Fumaca 100% 93% 100%
Barra 100% 88% 100%
Porto Raso 100% 86% 100%
Serraria 100% 100% 100%
Salto do Iporanga 100% 100% 100%
[tupararanga 100% 94% 100%
Santa Helena 0 0 0
Votorantim 0 0 0
Jurupara 0 0 0
LDQ 100% 100% 100%
Picada 100% 100% 100%
VC 100% 100% 100%
Pedra do Cavalo 100% 100% 100%
Santa Cruz Geracdo n/a n/a n/a
Rio Novo n/a n/a n/a
Boa Vista n/a n/a n/a
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GRI 201-1 VALOR ECONOMICO GERADO E DISTRIBUIDO
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2019

201-1. a.i Valor econdmico direto gerado (bilhdes de RS)

201-1. a.ii Valor econémico distribuido (mil RS)

201-1. a.iii Valor econémico retido RS mil

Impostos, taxas e

Remuneracao de

Remuneracao de

Valor econémico direto gerado menos

Receitas Pessoas e encargos contribuicoes capitais de terceiros | capitais préprios fotal valor econémico distribuido

VOTENER - Comercializadora 4,71 46.448 497.762 115.167 -30.931 628.446 4.083.023
VGE - Geracao 0,04 25.838 5941 850 326.218 358.847 -321.171
COG 0,01 2.176 1.005 43 1.356 4.580 471
CESP 1,83 224.307 259.203 420.090 1.163.014 2.066.614 -233.675
JV 0,48 0 38.828 217.506 -17.278 239.056 234,945

EOL Ventos do Piaui 0,19 - 16.653 82.849 1.095 100.597 87.630

EOL Ventos do Araripe Il 0,29 - 22175 134.657 -18.373 138.459 147.315
Usinas Grupo 0 461 19.709 6.738 16.142 43.050 -35.386
CBA 0 6] 0] 6] 0 0 0]
LDQ 0 6] 18.699 6.015 16.142 40.856 -33.518
VC 0 0 0 0 0 0 0
Santa Cruz Geracao 0 461 1.010 723 0 2.194 -1.868
Total 7,07 299.230 822.448 760.394 1.458.521 3.340.593 3.728.207

2020
201-1. a.i Valor econdmico direto gerado (bilhdes de RS) 201-1. a.ii Valor econémico distribuido (mil RS) 201-1. a.iii Valor econémico retido RS mil
. Impostos, taxas e Remuneracao de Remuneracao de Valor econémico direto gerado menos
Receitas Pessoas e encargos L L o e Total P S
contribuicoes capitais de terceiros | capitais préprios valor econdmico distribuido

VOTENER - Comercializadora 4,00 57.455 467.437 18.235 -23.451 519.676 3.476.044
VGE - Geracao 0,04 32.933 4101 1.271 425.013 463.318 -424.359
COG 0,01 3.465 1.447 31 453 5.396 7.326
CESP 1,66 83.990 172.015 661.275 597.543 1.514.823 142.690
JV 0,41 0 30.213 181.160 -18.196 193.177 214.081

EOL Ventos do Piaut 0,20 - 16.787 71.282 19.463 107.532 91.575

EOL Ventos do Araripe Il 0,21 - 13.426 109.878 -37.659 85.645 122.506
Usinas Grupo 6] 910 23.275 16.784 6.461 47.430 26.160
CBA 6] 6] 0] 0 6] 6] 0]
LDQ 6] 0 22.217 16.784 6.461 45.462 27.267
VC 0 0 0 0 0 0 0
Santa Cruz Geracao 0 910 1.058 0 0 1.968 -1.107
Total 6,18 178.753 698.488 878.756 987.823 2.743.819 3.441.942

*Em 2021, no decorrer do ano as Usinas CBA, COG e Santa Cruz deixaram de ser geriadas pela Votorantim Energia.
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2021

201-1. a.i Valor econdmico direto gerado (bilhdes de RS)

201-1. a.ii Valor econdmico distribuido (mil RS)

201-1. a.iii Valor econdmico retido RS mil

Impostos, taxas e

Remuneracao de

Remuneracao de

Valor econémico direto gerado menos

Receitas Pessoas e encargos contribuicoes capitais de terceiros | capitais préprios fotal valor econémico distribuido

VOTENER - Comercializadora 4,46 62.328 487.194 119.920 -128.726 540.716 3.920.985
VGE - Geracao 0,04 36.349 5.298 1.856 186.698 230.201 -186.353
COG 0,01 3.444 1.490 27 1.679 6.640 885
CESP 2,60 82.868 270.258 647.438 440.827 1.441.391 1.163.588
JV 0,35 0 35.255 194.662 -102.403 127.514 220.858

EOL Ventos do Piaui 0,21 - 19.039 74.742 26.323 120.104 92.185

EOL Ventos do Araripe Il 0,14 - 16.216 119.920 -128.726 7.410 128.673
Usinas Grupo 0] 860 22.349 18.067 21.107 59.731 19.302
CBA 0 0 0 0 0 0 0
LDQ 0 0 20.557 18.067 21.107 63.383 18.046
VC 0 0 0 0 0 0 0
Santa Cruz Geracao - 860 1792 - - 2652 -1.256
Total 7 185.849 820.052 981.970 419.182 2.408.845 5.138.009

*Em 2021, no decorrer do ano a Usinas de Santa Cruz e o COG deixaram de ser geriados pela Votorantim Energia.
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GRI 304-2 NATUREZA DE IMPACTOS DIRETOS E INDIRETOS SIGNIFICATIVOS SOBRE A BIODIVERSIDADE EM RELAgAO A UM OU MAIS DOS SEGUINTES ASPECTOS

Aspecto

Descricao dos impactos

i. Construcdo ou uso de fabricas, minas e infraestrutura de transportes;

ii. Poluicdo (introducdo de substancias que ndo ocorrem naturalmente no
habitat, oriundas de fontes pontuais e ndo pontuais);

iii. Introducdo de espécies invasoras, organismos nocivos e agentes

patogénicos;

iv. Reducdo de espécies;

v. Conversao de habitats;

vi. Mudancas em processos ecolégicos fora da faixa natural de variacdao, como
salinidade ou mudancas no nivel do lencol freatico.

Em fase de implantacdo sao executados programas ambientais de monitoramento de fauna de forma identificar possiveis impactos e mitiga-los, caso necessario

n/a

n/a

Durante a implantacao e nos primeiros anos de operacao dos empreedimentos hidrelétricos, através da construcao do barramento que cria ambientes distintos
(transicao rio/ reservatério), selecionando espécies adaptadas a este novo meio. Com o passar do tempo, esses ambientes tendem a estabilidade ndo havendo
recorréncia.

Durante a fase de instalacdo, através da supressdo da vegetacao para construcao dos empreendimentos. Esse impacto é mitigado através do salvamento da fauna,
da demarcacao das areas a serem suprimidas e da colocacao de placas de identificacao nas areas de preservacao permanente e reserva legal e é compensado por
meio da recuperacao de areas degradadas e da reposicao florestal e da compensacao ambiental.

n/a

GRI 304-2. IMPACTOS DIRETOS E INDIRETOS SIGNIFICATIVOS, TANTO POSITIVOS COMO NEGATIVOS, EM RELA(;AO AO SEGUINTES ASPECTOS

Aspecto

Descricao dos impactos

i. Espécies afetadas;

ii. Extensdo de areas impactadas;
iii. Duracao dos impactos;

iv. Reversibilidade ou irreversibilidade dos impactos.

Ictiofauna através do aprisionamento em estruturas da usina. Mitigacdo através de resgates de peixes durante estas atividades. Outro impacto negativo é visto na
migracao de algumas espécies durante a construcao da barragem. Reducao desse é feito em algumas UHEs com um sistema de transposicao de peixes, nas demais
empresas especializadas sao contratadas para realizar a transposicao manual durante o periodo reprodutivo.

Em 2021 estao sendo reportados apenas empreendimentos em operacao.
Permanente para ictiofauna

Irreversivel para ictiofauna

*Como os complexos edlicos entraram em operacdo comercial em 2018, muitos dos impactos inerentes a fase de instalagcdo dos projetos foram superados.

**Nao ocorreram poluicbes ambientais decorrentes de nehuma unidade da organizacao;
***Nao ocorreu introducdo de espécies invasoras decorrente de atividades de nenhuma unidade da organizacao;

****Nao ocorreram mudancas em processos ecolégicos decorrentes de atividades de nenhuma unidade da organizagao.
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GRI 304-3 HABITATS PROTEGIDOS OU RESTAURADOS
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Area restaurada ou
protegida

Tamanho das areas
de habitat protegido
ou restaurado (km?2)

Localizacao das areas
de habitat protegido
ou restaurado

Medidas de
restauracao foi
aprovado por
especialistas externos

Parcerias com terceiros para proteger
ou restaurar areas de habitat diferentes
daquelas nas quais a organizacao
supervisionou e implementou medidas

Status de cada area com base na
sua condicao no final do periodo
coberto pelo relatério

Normas, metodologias e
premissas adotadas

independentes de restauracao ou protecao
2021
VOTENER - Comercializadora - - - - - - -
VGE - Geracao - - - - - - -
JVv - - - - - - -
EOL Ventos do Piauf n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
EOL Ventos do Araripe IlI Restaurada 1,19 PE / Caatinga Sim Nao Codigo Florestal - Lei 12.651/2012
Usinas Grupo - - - - - - -
CBA - - - - - - -
Sobragi Protegida 0,15 MG / Mata Atlantica Sim Nao Codigo Florestal - Lei 12.651/2012
Salto do Rio Verdinho Protegida 11,85 GO / Cerrado Sim Nao Codigo Florestal - Lei 12.651/2012
A vegetacao presente sobre essa
area encontra-se estabilizada,
Ourinhos Protegida 1,94 SP / Mata Atlantica Sim Nao passando, atualmente, apenas pela -
fiscalizacdo ambiental rotineira
aplicada por empresa especializada.
9,28% dessa area encontra-se
em processo de recuperacao.
) . N ) - Mudas de espécies nativas foram
Ourinhos Protegida 2,27 PR / Mata Atlantica Sim N&o plantadas em meados de 2018 e
atualmente apenas passam por
manutencao periddica.
Dos 651 ha de APP, 637,55 ha
(97,93%) ja foram reflorestados,
5,54 ha (0,85%) hectares foram
destinados a regeneracao
natural, 3,18 ha (0,49%) foram
Piraja Protegida 6,51 SP / Mata Atlantica Sim Nao regenerados naturalmente e 4,73 -

ha (0,73%) ainda faltam reflorestar.
Este Gltimo ainda depende de
desfecho judicial que discute, além
do valor da indenizacao, a imissao
da posse sobre a area.
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Area restaurada ou
protegida

Tamanho das areas
de habitat protegido
ou restaurado (km?2)

Localizacao das areas
de habitat protegido
ou restaurado

Medidas de
restauracao foi
aprovado por
especialistas externos

Parcerias com terceiros para proteger
ou restaurar areas de habitat diferentes
daquelas nas quais a organizacao
supervisionou e implementou medidas

Status de cada area com base na
sua condicdo no final do periodo
coberto pelo relatério

Normas, metodologias e
premissas adotadas

independentes de restauracao ou protecao
2021

Alecrim Protegida 0,37 SP / Mata Atlantica - Nao - Codigo Florestal - Lei 12.651/2012
Franca Protegida 5,25 SP / Mata Atlantica - Nao - Codigo Florestal - Lei 12.651/2012
Fumaca Protegida 1,63 SP / Mata Atlantica - Nao - Codigo Florestal - Lei 12.651/2012
Barra Protegida 1,11 SP / Mata Atlantica - Nao - Codigo Florestal - Lei 12.651/2012
Porto Raso Protegida 0,59 SP / Mata Atlantica - Nao - Codigo Florestal - Lei 12.651/2012
Serraria Protegida 1,31 SP / Mata Atlantica - Nao - Codigo Florestal - Lei 12.651/2012
Salto do Iporanga Protegida 1,66 SP / Mata Atlantica - Nao - Codigo Florestal - Lei 12.651/2012
[tupararanga Protegida 17 SP / Mata Atlantica - Nao - Codigo Florestal - Lei 12.651/2012
Santa Helena Protegida 0,11 SP / Mata Atlantica - Nao - Codigo Florestal - Lei 12.651/2012
Votorantim Protegida 0,08 SP / Mata Atlantica - Nao - Codigo Florestal - Lei 12.651/2012
Jurupara Protegida 0,69 SP / Mata Atlantica - Nao - Codigo Florestal - Lei 12.651/2012
LDQ - - - - - - -
Picada Protegida 0,53 MG / Mata Atlantica Sim Nao Codigo Florestal - Lei 12.651/2012
VvC - - - - - - -
Pedra do Cavalo n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Santa Cruz Geracao - - - - - - -

Trata-se de 5 hectares de area

protegida, correspondente a
Rio Novo Protegida 0 SP / Cerrado n/a Nao faixa da APP que abrange do n/a -

maximo normal e o n/a maximo

maximorum.

Trata-se de 4,37 hectares de

area protegida, correspondente a
Boa Vista Protegida 0 SP / Mata Atlantica n/a Nao faixa da APP que abrange do n/a -

maximo normal e o n/a maximo
maximorum.

*Em algumas unidades ndo ha aplicabilidade que justifiquem indicacdo de areas protegidas ou restauradas.
As dreas restauradas e contidas dentro do limite de areas protegidas ndo foram reportadas apartadamente nessa tabela.
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GRI 403-9 E GRI 403-10 TIPOS DE LESOES, TAXAS DE LESOES, DOENCAS OCUPACIONAIS,
DIAS PERDIDOS, ABSENTEISMO E NUMERO DE MORTES RELACIONADAS AO TRABALHO

Taxas de salde e seguranca de empregados, por género

Taxas de salde e seguranca de empregados, por género

2019 2020
Mulheres Homens Mulheres Homens
Tipo | Taxa (;Faxa de Taxade |Taxade | Nimero | Tipo | Taxa @ de Taxade | Taxade | Ndmero Tipo | Taxa e de Taxade | Taxade | Nimero | Tipo | Taxa @ de Taxade | Taxade | Ndmero
de de oencas dias absen- de de de doencas dias absen- de de de doengas dias absen- de de de doencas dias absen- de
lesdes | lesdes | OUP3~ erdidos | tefsmo | 6bitos | lesdes | lesdes | OCUP3~ erdidos | teismo | Obitos lesdes | lesdes | OUP3~ erdidos | teismo | 6bitos | lesdes | lesdes | OCUP3~ erdidos | teismo | Obitos
clonals P clonals P cionals P clonals P

o izadora 0 000 000 000 000 O | {i 279 000 838 110 0O Lo - 0 000 000 000 004 O 0 000 000 000 0003 0
VGE - Geracdo 0 | 000 | 0,00 0,00 | 0,00 0 Nao 1 700 000 | 3500 0,10 0 VGE - Geracdo 0 |000 0,00 0,00 | 0,001 0 0 | 000 0,00 0,00 | 0,09 0
CoG 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0 COG 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0
VTRM (Corporativo) - - - - - - - - - - - - VTRM (Corporativo) ] 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0
CESP - - - - - - - - - - - - CESP - - - - - - - - - - - -
NV - - - - - - - - - - - - N - - - - - - - - - - - -
VTRM (Parques) - - - - - - - - - - - - VTRM (Parques) 0 | 000 0,00 0,00 | 0,02 0 0 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0
EOL Ventos do Piauf 0 | 000 /| 000 0,00 | 0,00 0 0 | 000 | 000 000 | 037 0 EOL Ventos do Piauf 0 | 000 0,00 0,00 | 0,00 0 0 | 000 0,00 0,00 | 0,00 0
EOL Ventos do Araripelll | n/d | n/d | n/d n/d n/d n/d n/d | n/d n/d n/d n/d n/d EOL Ventos do Araripe i 0 000 000 000 @ 000 0 0 | 000| 000 | 000 | 0,00 0
Usinas Grupo - - - - - - - - - - - - Usinas Grupo - - - - - - - - - - - -
CBA - - - - - - - - - - - - CBA _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
Sobragi 0 | 000 000 | 000 | 000 0 0 000 000 | 000 | 044 0 Sobragi 0 | 000 000 | 000 | 0,00 0 0 |000| 000 000 @ 002 0
éi:%:gjlo verdnno 8 888 888 888 888 8 8 888 888 888 égi g Salto do Rio Verdinho 0 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0 gi; 8,78 | 0,00 0,00 0,03 0
Pirajdi 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00 1,24 0 QOurinhos 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00 0,26 0
Alecrim 0 000 000 000 | 000 o Mo g6y | 000 | 3345 087 o PII’aJu' 0 | 000 0,00 0,00 | 0,00 0 0 | 000 0,00 0,00 | 0,37 0
Alecrim 0 |000 0,00 0,00 | 0,00 0 0 | 000 0,00 0,00 | 0,20 0

Franca 0 000} 000 | 000 | 000 0 0 000 000 | 000 | 022 0 Franca 0 | 000 000 000 @000 O 0O 000 000 000 030 | O
Fumaca 0 | 000 000 | 000 | 000 0 fo | 2464 000 | 000 | 016 0 Fumaca 0 |000| 000 | 000 0,00 0 0O | 000| 000 | 000 @ 014 0
Barra 0 | 000 0,00 0,00 | 0,00 0 0 | 000 | 0,00 0,00 | 0,79 0 Barra 0 | 000 /| 0,00 0,00 | 0,00 0 0 | 000 0,00 0,00 | 0,04 0
Porto Raso 0O | 000 /| 000 0,00 | 0,00 0 0 | 000 | 000 0,00 | 156 0 Porto Raso 0 |000 0,00 0,00 | 0,11 0 0 | 000 0,00 0,00 | 011 0
Serraria O /000 000 | 000 000 O | g 2881 000 000 091 0O Serraria 0 000 000 | 000 000 O | {2 2404 000 |36055 099 O
Salto do Iporanga 0 | 000 000 | 000 | 000 0 0 000 000 000 030 0 Salto do Iporanga 0 000 000 | 000 | 000 0 0 | 000| 000 | 000 | 041 0
[tupararanga 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0 gig‘ 8,18 0,00 | 891,37 0,62 0 [tupararanga 0 0,00 0,00 0,00 0,01 0 0 0,00 0,00 0,00 0,28 0
Santa Helena n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d Santa Helena 0 0,00 0,00 0,00 n/d 0 0 0,00 0,00 0,00 n/d 0
Votorantim n/d | n/d n/d n/d n/d n/d n/d | n/d n/d n/d n/d n/d Votorantim 0 |000 0,00 0,00 n/d 0 0 | 000 0,00 0,00 n/d 0
Jurupara n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d Jurupara 0 0,00 0,00 0,00 n/d 0 0 0,00 0,00 0,00 n/d 0
LDQ - - - - - - - - - - - - LDQ - - - - - - - - - - - -
Picada 0 | 000 0,00 0,00 | 0,00 0 Nee 11453 000 @ 4359 0,00 0 Picada 0 | 000 | 000 0,00 | 0,00 0 0 | 000 0,00 0,00 | 0,00 0
Ve - - - _ _ - _ - _ - - _ VC - - - - - - - - - - - -
Pedra do Cavalo 0 |000| 000 | 000 | 0,00 0 0 |000| 000 @ 000 | 1,73 0 Pedra do Cavalo 0 |000| 000 | 000 @ 004 0 0 |000| 000 | 000 | 016 0
Santa Cruz Geraggo - - - - - - - - - - - - Santa Cruz Geragao - - - - - - - - - - - -
Rio Novo n/d | n/d n/d n/d n/d n/d n/d | n/d n/d n/d n/d n/d Rio Novo 0 | 000 0,00 0,00 | 0,00 0 0 | 000 | 000 0,00 | 0,00 0
Boa Vista n/d | n/d n/d n/d n/d n/d n/d | n/d n/d n/d n/d n/d Boa Vista 0 | 000 0,00 0,00 | 0,00 0 0 | 0,00 /| 0,00 0,00 | 0,00 0
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GRI 403-9 E GRI 403-10 TIPOS DE LESOES, TAXAS DE LESOES, DOENCAS OCUPACIONAIS, GRI 403-9 E 403-10 TAXAS DE SAUDE E SEGURANCA DE EMPREGADOS
DIAS PERDIDOS, ABSENTEISMO E NUMERO DE MORTES RELACIONADAS AO TRABALHO POR REGIAO
Taxas de salde e seguranca de empregados, por género 2019
2021 . ) ~ ~ . | Taxa de doencas | Taxa de dias Taxa de Ndmero de
Regido nordeste Tipo de lesbes | Taxa de lesoes ocupacionais perdidos absenteismo Sbitos
Mulheres Homens VOTENER - Comercializadora - - - - - -
Tipo | Taxa (;Faxa de | Toxade | Taxade | Namero Tipo | Taxa @ de Taxade | Taxade | NGmero VGE - Geracao - - - - - -
de de oencas dias absen- de de de doencas dias absen- de B
= = ocupa- h P P - = ocupa- h - < COG - - - - - -
lesGes | lesdes | ~.~ " perdidos | teismo | Obitos | lesGes | lesdes | ~ . | perdidos | teismo | Obitos
cionais clonais VTRM (Corporativo) _ B _ B B B
VOTENER -
Comerdializadora 0 0,00 0,00 0,00 0,12 0 0 0,00 0,00 0,00 0,18 0 CESP _ _ _ _ _ _
VGE - Geracao 0 0,00 0,00 0,00 0,15 0 0 0,00 0,00 0,00 0,40 0] JV - - - - - -
COG 0 | 000 000 000 @ 000 0 0 | 000 000 000 029 0 VTRM (Parques) B B B B B B
VTRM (Corporativo) 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00 0,39 0 EOL Ventos do Piaut 0 0.00 0.00 0.00 037 0
CESP _ ~ ~ ~ _ _ _ _ _ ~ ~ _ entos do Piaui , , , ,
By, _ _ _ _ _ _ - _ - _ _ - EOL Ventos do Araripe lll n/d n/d n/d n/d n/d n/d
VTRM (Parques) 0 0,00 0,00 0,00 0,19 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0 Usinas Grupo - - - - - -
EOL Ventos do Piaui (0] 0,00 0,00 0,00 n/d 0 0 0,00 0,00 0,00 n/d 0] CBA - - - - - -
EOL Ventos do Araripe Ill 0] 0,00 0,00 0,00 n/d 0 0 0,00 0,00 0,00 n/d 0 Sobragi _ _ _ _ _ _
Usinas Grupo = = = = = = = = = = = = Salto do Rio Verdinho - - - - - -
CBA - - - - - - - - - - - - 4
Sobragi 0 | 000 000 | 000 | 000 0 0 | 000| 000 | 000 | 058 0 Ourinhos B - - - - -
Salto do Rio Verdinho 0 0,00 0,00 0,00 0,01 0 0 0,00 0,00 0,00 0,24 0 Piraja - - - - - -
Ourinhos 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00 1,32 0 Alecrim - - - - - -
Piraja 0 | 000| 000 000 002 0 0 | 000| 000 | 000 | 039 0 Franca i} - _ _ _ _
Alecrim 0 |000| 000 | 000 | 001 0 Nee 112,47 000 | 15583 071 0 Fumaca - _ _ _ _ _
Franca 0 | 000/| 000 | 000 | 0,06 0 0 | 000 000 | 000 071 0 Barra _ _ _ _ _ _
Fumaca 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00 0,31 0 Porto Raso _ _ _ _ _ _
Barra 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0] 0,00 0,00 0,00 1,04 0] Serraria _ _ _ ~ ~ ~
Porto Raso 0 0,00 0,00 0,00 1,59 0 0 0,00 0,00 0,00 0,11 0
Serraria 0 000 000 000 | 000 O 0 000 000 000 | 1,00 0 Salto do lporanga - - - - - -
Salto do Iporanga 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00 0,84 0 [tupararanga - - - - - -
[tupararanga 0 0,00 0,00 0,00 0,16 0 0 0,00 0,00 0,00 0,43 0 Santa Helena - - - - - -
Santa Helena 0 | 000 000 | 000 | n/ 0 0 | 000 000 | 000 n/d 0 Votorantim - - - - , _
Votorantim 0 | 000 000 000 | n/ 0 0 | 000| 000 | 000  nA 0 Jurupars . B B B B B
Jurupara 0 | 000 000 | 000 | n/d 0 Nee 13813 000 41943 n/d 0 LDQ ) B _ B B B
LDQ - - - - - - - - - - - - Picada - - - - - -
Picada 0 | 000 000 | 000 | 000 0 Nao 11436 000 | 10051 | 0,65 0 Ve B _ _ ~ ~ ~
vc - - - - - - - - - - - - Pedra do Cavalo 0 0,00 0,00 0,00 1,73 0
Pedra do Cavalo 0 0,00 0,00 0,00 0,01 0 0 0,00 0,00 0,00 0,78 0 VSA _ _ _ ~ ~ ~
Santa Cruz Geracao - - - - - - - - - - - - i
Rio Novo 0O | 000| 000 | 000 0,00 0 0 | 000 000 | 000 000 0 Rio Novo - - - - - -
Boa Vista 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0 (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 (0] Boa Vista - - - - - -

*Regido Norte e Sul tiveram suas taxas de salde e seguranca de empregados por regido zeradas nos Gltimos trés anos. Na taxa de lesdo néo foi considerado nivel dos primeiros socorros.
Obitos foram inclusos nas taxas de lesées. Calculos feitos sobre dias corridos. A data do acidente e o dia de retorno ao trabalho ndo sdo computados na taxa de dias perdidos.
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2020 2021

Regidao nordeste Tipo de lesoes | Taxa de lesoes Ta:?udngigﬁg%j s Ta;:rgiedgisas absTsr)w(ie?sem o Nufr)rblietrgsde Regido nordeste Tipo de lesoes | Taxa de lesoes Tag?uigggig%a s Ta;:rgsjgisas ab;rgﬁie?sem o Nﬂgtl)ietlgsde
VOTENER - Comercializadora - - - - - - VOTENER - Comercializadora - - - - - -
VGE - Geracao - - - - - - VGE - Geracao - - - - - -
COG - - - - - - COG - - - - _ _
VTRM (Corporativo) - - - - - - VTRM (Corporativo) - - - - - -
CESP - - - - - CESP - - _ _

NV - - - - v - - - - -
VTRM (Parques) 0 0,00 0,00 0,00 0,07 0 VTRM (Parques) 0 0,00 0,00 0,00 0,19 0
EOL Ventos do Piaut 0 0,00 0,00 0,00 n/d 0 EOL Ventos do Piaui 0 0,00 0,00 0,00 n/d 0
EOL Ventos do Araripe lll 0 0,00 0,00 0,00 n/d 0 EOL Ventos do Araripe Il 0 0,00 0,00 0,00 n/d 0
Usinas Grupo - - - - - - Usinas Grupo - - - - - -
CBA - - - - - - CBA - - - - _ _
Sobragi - - - - - - Sobragi - - - - - -
Salto do Rio Verdinho - - - - - - Salto do Rio Verdinho - - - - - -
Ourinhos - - - - - - Ourinhos - - - - - _
Pirajd - - - - - - Pirajii - - - - - -
Alecrim - - - - - - Alecrim - - - - _ _
Franca - - - - - - Franca - - - - - -
Fumaca - - - - - - Fumaca - - - - - -
Barra - - - - - - Barra - - - - - -
Porto Raso - - - - - - Porto Raso - - - - _ _
Serraria - - - - - - Serraria - - - - _ _
Salto do Iporanga - - - - - - Salto do Iporanga - - - - - -
ltupararanga - - - - - - [tupararanga - - - - - -
Santa Helena - - - - - - Santa Helena - - - - _ -
Votorantim - - - - - - Votorantim - - - - - _
Jurupara - - - - - - Jurupara - - - - - -
LDQ - - - - - - LDQ - - - - - -
Picada - - - - - - Picada - - - - - -
VC - - - - - - VC - - - - - _
Pedra do Cavalo 0 0,00 0,00 0,00 0,04 0 Pedra do Cavalo 0 0,00 0,00 0,00 0,79 0
VSA - - - - - - VSA - - - - - -
Rio Novo - - - - - - Rio Novo - - - - - -
Boa Vista - - - - - - Boa Vista - - - - - -

*Regido Norte e Sul tiveram suas taxas de salde e seguranca de empregados por regido zeradas nos Ultimos trés anos. Na taxa de lesdo ndo foi considerado nivel dos primeiros socorros.
Obitos foram inclusos nas taxas de lesGes. Calculos feitos sobre dias corridos. A data do acidente e o dia de retorno ao trabalho ndo sdo computados na taxa de dias perdidos.

*Regido Norte e Sul tiveram suas taxas de salde e seguranca de empregados por regido zeradas nos Ultimos trés anos. Na taxa de lesdo ndo foi considerado nivel dos primeiros socorros.
Obitos foram inclusos nas taxas de lesées. Calculos feitos sobre dias corridos. A data do acidente e o dia de retorno ao trabalho ndo sdo computados na taxa de dias perdidos.
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2019 2020
Regido Centro-Oeste Tipo de les6es | Taxa de lesGes Ta:caudngigﬁgigsas Ta;:rgiedgisas absTgr)w(ie?sem o Nufr)rblietlgsde Regido Centro-Oeste Tipo de lesGes | Taxa de lesGes Tag?uizggig%as Ta;:rgsjgisas absTgﬁie?sem o Nuégietrgsde
VOTENER - Comercializadora - - - - - - VOTENER - Comercializadora - - - - - -
VGE - Geracao - - - - - - VGE - Geracao - - - - - -
COG - - - - - - COG - - - - _ _
VTRM (Corporativo) - - - - - - VTRM (Corporativo) - - - - - -
CESP - - - - - - CESP - - - - - -
vV - - - - - - vV - - - - - -
VTRM (Parques) - - - - - - VTRM (Parques) - - - - - -
EOL Ventos do Piaut - - - - - - EOL Ventos do Piaut - - - - - -
EOL Ventos do Araripe lll - - - - - - EOL Ventos do Araripe lll - - - - - -
Usinas Grupo - - - - - - Usinas Grupo - - - - - -
CBA - - - - - - CBA - - - - _ _
Sobragi - - - - - - Sobragi - - - - - -
Salto do Rio Verdinho 0 0,00 0,00 0,00 1,05 0 Salto do Rio Verdinho Nao fatal 8,78 0,00 0,00 0,03 0
Ourinhos - - - - - - Ourinhos - - - - - _
Pirajd - - - - - - Pirajii - - - - - -
Alecrim - - - - - - Alecrim - - - - _ _
Franca - - - - - - Franca - - - - - -
Fumaca - - - - - - Fumaca - - - - - -
Barra - - - - - - Barra - - - - _ -
Porto Raso - - - - - - Porto Raso - - - - _ _
Serraria - - - - - - Serraria - - - - _ _

Salto do Iporanga
[tupararanga
Santa Helena
Votorantim
Jurupara

LDQ

Picada

VC

Pedra do Cavalo
VSA

Rio Novo

Boa Vista

Salto do Iporanga
[tupararanga
Santa Helena
Votorantim
Jurupara

LDQ

Picada

VC

Pedra do Cavalo
VSA

Rio Novo

Boa Vista

*Regido Norte e Sul tiveram suas taxas de salde e seguranca de empregados por regido zeradas nos Ultimos trés anos. Na taxa de lesdo ndo foi considerado nivel dos primeiros socorros.
Obitos foram inclusos nas taxas de lesGes. Calculos feitos sobre dias corridos. A data do acidente e o dia de retorno ao trabalho ndo sdo computados na taxa de dias perdidos.

*Regido Norte e Sul tiveram suas taxas de salde e seguranca de empregados por regido zeradas nos Ultimos trés anos. Na taxa de lesdo ndo foi considerado nivel dos primeiros socorros.
Obitos foram inclusos nas taxas de lesées. Calculos feitos sobre dias corridos. A data do acidente e o dia de retorno ao trabalho ndo sdo computados na taxa de dias perdidos.
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2021 2019
Regiao Centro-Oeste Tipo de lesoes | Taxa de lesoes Ta:?ucégggig%as Ta;:rgiedgisas absTgr)w(ie?semo Nufr)rtl)ietr(;)sde Regidao Sudeste Tipo de lesoes | Taxa de lesdes Taxéffpggieor:gz TaxFajedr%iddigi absenlae)lsgnﬂg NGmeéLc:tgz
VOTENER - Comercializadora - - - - - - VOTENER - Comercializadora Nao fatal 2,79 0,00 8,38 1,10 0
VGE - Geracdo - - - - - - VGE - Geracdo N3o fatal 7,00 0,00 35,00 0,10 0
COG - - - - - - CoG 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0
VTRM (Corporativo) - - - - - - VTRM (Corporativo) - - - - - -
CESP - - - - - - CESP - - - - - -
vV - - - - - - vV - - - - - -
VTRM (Parques) - - - - - - VTRM (Parques) - - - - - -
EOL Ventos do Piaut - - - - - - EOL Ventos do Piaut - - - - - -
EOL Ventos do Araripe Il - - - - - - EOL Ventos do Araripe Il - - - - - -
Usinas Grupo - - - - - - Usinas Grupo - - - - - -
CBA - - - - - - CBA - - - - - -
Sobragi - - - - - - Sobragi 0 0,00 0,00 0,00 0,44 0
Salto do Rio Verdinho 0 0 0,00 0,00 0,25 0 Salto do Rio Verdinho - - - - - -
Ourinhos - - - - - - Ourinhos 0 0,00 0,00 0,00 0,22 0
Piraja - - - - - - Piraja 0 0,00 0,00 0,00 1,24 0
Alecrim - - - - - - Alecrim N&o fatal 6,69 0,00 33,45 0,87 0
Franca - - - - - - Franca 0] 0,00 0,00 0,00 0,22 0
Fumaca - - - - - - Fumaca Nao fatal 24,64 0,00 0,00 0,16 0
Barra - - - - - - Barra 0 0,00 0,00 0,00 0,79 0
Porto Raso - - - - - - Porto Raso 0 0,00 0,00 0,00 1,56 0
Serraria - - - - - - Serraria N&o fatal 28,81 0,00 0,00 0,91 0
Salto do Iporanga - - - - - - Salto do Iporanga 0 0,00 0,00 0,00 0,30 0]
[tupararanga - - - - - - [tupararanga Nao fatal 4,34 0,00 472,73 0,62 0]
Santa Helena - - - - - - Santa Helena n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Votorantim - - - - - - Votorantim n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Jurupara - - - - - - Jurupara n/d n/d n/d n/d n/d n/d
LDQ - - - - - - LDQ - - - - - -
Picada - - - - - - Picada N&o fatal 14,53 0,00 43,59 0,00 0
VC - - - - - - VC - - - - - -
Pedra do Cavalo - - - - - - Pedra do Cavalo - - - - - -
VSA - - - - - - VSA - - . . - -
Rio Novo - - - - - - Rio Novo n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Boa Vista - - - - - - Boa Vista n/d n/d n/d n/d n/d n/d

*Regido Norte e Sul tiveram suas taxas de salde e seguranca de empregados por regido zeradas nos Ultimos trés anos. Na taxa de lesdo ndo foi considerado nivel dos primeiros socorros.
Obitos foram inclusos nas taxas de lesGes. Calculos feitos sobre dias corridos. A data do acidente e o dia de retorno ao trabalho ndo sdo computados na taxa de dias perdidos.

*Regido Norte e Sul tiveram suas taxas de salde e seguranca de empregados por regido zeradas nos Gltimos trés anos. Na taxa de lesdo néo foi considerado nivel dos primeiros socorros.
Obitos foram inclusos nas taxas de lesées. Calculos feitos sobre dias corridos. A data do acidente e o dia de retorno ao trabalho ndo sdo computados na taxa de dias perdidos.
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GRI 403-9 E 403-10 TAXAS DE SAUDE E SEGURANCA DE EMPREGADOS GRI 403-9 E 403-10 TAXAS DE SAUDE E SEGURANCA DE EMPREGADOS

POR REGIAO POR REGIAO

2020 2021

Regidao Sudeste Tipo de lesoes | Taxa de lesoes Ta:?uizggﬁggj s Ta;:rgiedgisas absTgr)w(ie?sem o NGEr)r;ietr(;)Sde Regidao Sudeste Tipo de lesoes | Taxa de lesoes Tag?uizggﬁg%: s Ta;:rg%gisas absT:ﬁecilsem o Nﬂggietlgsde
VOTENER - Comercializadora 0 0,00 0,00 0,00 0,04 0 VOTENER - Comercializadora 0 0,00 0,00 0,00 0,30 0
VGE - Geracdo 0 0,00 0,00 0,00 0,09 0 VGE - Geracdo 0 0,00 0,00 0,00 0,55 0
COG 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0 CoG 0 0,00 0,00 0,00 0,29 0
VTRM (Corporativo) 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0 VTRM (Corporativo) 0 0,00 0,00 0,00 0,39 0
CESP - - - - - - CESP - - - - - -
vV - - - - - - vV - - - - - -
VTRM (Parques) - - - - - - VTRM (Parques) - - - - - -
EOL Ventos do Piaut - - - - - - EOL Ventos do Piaut - - - - - -
EOL Ventos do Araripe Il - - - - - - EOL Ventos do Araripe Il - - - - - -
Usinas Grupo - - - - - - Usinas Grupo - - - - - -
CBA - - - - - - CBA - - - - - -
Sobragi 0 0,00 0,00 0,00 0,02 0 Sobragi 0 0,00 0,00 0,00 0,58 0
Salto do Rio Verdinho - - - - - Salto do Rio Verdinho - - - - - -
Ourinhos 0 0,00 0,00 0,00 0,26 0 Ourinhos 0 0,00 0,00 0,00 1,32 0
Pirajd 0 0,00 0,00 0,00 0,37 0 Piraja 0 0,00 0,00 0,00 0,41 0
Alecrim 0 0,00 0,00 0,00 0,20 0 Alecrim N&o fatal 12,47 0,00 155,83 0,71 0
Franca 0 0,00 0,00 0,00 0,30 0 Franca 0 0,00 0,00 0,00 0,77 0
Fumaca 0 0,00 0,00 0,00 0,14 0 Fumaca 0 0,00 0,00 0,00 0,31 0
Barra 0 0,00 0,00 0,00 0,04 0 Barra 0 0,00 0,00 0,00 1,04 0
Porto Raso 0 0,00 0,00 0,00 0,22 0 Porto Raso 0 0,00 0,00 0,00 1,69 0
Serraria Nao fatal 24,04 0,00 360,55 0,99 0 Serraria 0 0,00 0,00 0,00 1,00 0
Salto do Iporanga 0 0,00 0,00 0,00 0,41 0 Salto do Iporanga 0 0,00 0,00 0,00 0,84 0
[tupararanga 0 0,00 0,00 0,00 0,29 0 [tupararanga 0 0,00 0,00 0,00 0,59 0
Santa Helena 0 0,00 0,00 0,00 n/d 0 Santa Helena 0 0,00 0,00 0,00 n/d 0
Votorantim 0 0,00 0,00 0,00 n/d 0 Votorantim 0 0,00 0,00 0,00 n/d 0
Jurupara 0 0,00 0,00 0,00 n/d 0 Jurupara Nao fatal 38,13 0,00 419,43 n/d 0
LDQ - - - - - - LDQ - - - - - -
Picada 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0 Picada N3o fatal 14,36 0,00 100,51 0,65 0
VC - - - - - - VC - - - - - -
Pedra do Cavalo - - - - - - Pedra do Cavalo - - - - - -
VSA - - - - - - VSA - - - - - -
Rio Novo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0 Rio Novo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Boa Vista 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0 Boa Vista 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0

*Regido Norte e Sul tiveram suas taxas de salde e seguranca de empregados por regido zeradas nos Ultimos trés anos. Na taxa de lesdo ndo foi considerado nivel dos primeiros socorros.
Obitos foram inclusos nas taxas de lesGes. Calculos feitos sobre dias corridos. A data do acidente e o dia de retorno ao trabalho ndo sdo computados na taxa de dias perdidos.

*Regido Norte e Sul tiveram suas taxas de salde e seguranca de empregados por regido zeradas nos Gltimos trés anos. Na taxa de lesdo néo foi considerado nivel dos primeiros socorros.
Obitos foram inclusos nas taxas de lesées. Calculos feitos sobre dias corridos. A data do acidente e o dia de retorno ao trabalho ndo sdo computados na taxa de dias perdidos.
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GRI 403-9 E GRI 403-10 TAXAS DE SAUDE E SEGURANCA DE TRABALHADORES GRI 403-9 E GRI 403-10 TAXAS DE SAUDE E SEGURANCA DE TRABALHADORES

POR GENERO POR GENERO

2019 2020
Mulheres Homens Mulheres Homens
Tipo de Taxa de Ndmero Tipo de Taxa de Ndmero Tipo de Taxa de Ndmero Tipo de Taxa de Ndmero
lesoes lesoes de 6bitos lesoes lesGes de 6bitos lesoes lesoes de 6bitos lesGes lesoes de 6bitos

VOTENER - Comercializadora N3o fatal 2,79 0,00 8,38 1,10 0 VOTENER - Comercializadora 0 0,00 0 0 0,00 0
VGE - Geracdo N3o fatal 7,00 0,00 35,00 0,10 0 VGE - Geracao 0 0,00 0 0 0,00 0
COG 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0 COG 0 0,00 0 0 0,00 0
VTRM - - - - - - VTRM 0 0,00 0 0 0,00 0
CESP - - - - - - CESP - - - - - -
JV - - - - - - JV - - - - - -
VTRM (Parques) - - - - - - VTRM (Parques) 0 0,00 0 0 0,00 0
EOL Ventos do Piaut 0 0,00 0,00 0,00 0,37 0 EOL Ventos do Piaut 0 0,00 0 0 0,00 0
EOL Ventos do Araripe Il n/d n/d n/d n/d n/d n/d EOL Ventos do Araripe Il 0 0,00 0 0 0,00 0
Usinas Grupo - - - - - - Usinas Grupo - - - - - -
CBA - - - - - - CBA - - - - - -
Sobragi 0 0,00 0,00 0,00 0,44 0 Sobragi 0 0,00 0 0 0,00 0
Salto do Rio Verdinho 0 0,00 0,00 0,00 1,05 0 Salto do Rio Verdinho 0 0,00 0 N3o fatal 8,78 0
Ourinhos 0 0,00 0,00 0,00 0,22 0 Ourinhos 0 0,00 0 0 0,00 0
Piraja 0 0,00 0,00 0,00 1,24 0 Pirajd 0 0,00 0 0 0,00 0
Alecrim N&o fatal 6,69 0,00 33,45 0,87 0 Alecrim 0 0,00 0 0 0,00 0
Franca 0 0,00 0,00 0,00 0,22 0 Franca 0 0,00 0 0 0,00 0
Fumaca N&o fatal 24,64 0,00 0,00 0,16 0 Fumaca 0 0,00 0 0 0,00 0
Barra 0 0,00 0,00 0,00 0,79 0 Barra 0 0,00 0 0 0,00 0
Porto Raso 0 0,00 0,00 0,00 1,56 0 Porto Raso 0 0,00 0 0 0,00 0
Serraria Nao fatal 28,81 0,00 0,00 0,91 0 Serraria 0 0,00 0 Néo fatal 24,04 0
Salto do Iporanga 0 0,00 0,00 0,00 0,30 0 Salto do Iporanga 0 0,00 0 0 0,00 0
[tupararanga Nao fatal 4,34 0,00 472,73 0,62 0 [tupararanga 0 0,00 0 0 0,00 0
Santa Helena n/d n/d n/d n/d n/d n/d Santa Helena 0 0,00 0 0 0,00 0
Votorantim n/d n/d n/d n/d n/d n/d Votorantim 0 0,00 0 0 0,00 0
Jurupara n/d n/d n/d n/d n/d n/d Jurupara 0 0,00 0 0 0,00 0
LDQ - - - - - - LDQ - - - -
Picada N&o fatal 14,53 0,00 43,59 0,00 0 Picada 0 0,00 0 0 0,00 0
\e - - - - - - \e - - - - - -
Pedra do Cavalo 0 0,00 0,00 0,00 1,73 0 Pedra do Cavalo 0 0,00 0 0 0,00 0
VSA - - - - - - VSA - - - - - -
Rio Novo n/d n/d n/d n/d n/d n/d Rio Novo 0 0,00 0 0 0,00 0
Boa Vista n/d n/d n/d n/d n/d n/d Boa Vista 0 0,00 0 0 0,00 0
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EU1 CAPACIDADE INSTALADA, DISCRIMINADA POR FONTE PRIMARIA DE ENERGIA

E REGIME REGULATORIO

2021 2019
Mulheres Homens Capacidade instalada por fonte de energia (MW)?
Tipo de Taxa de Ndmero Tipo de Taxa de Ndmero Fonte de energia primaria
lesGes lesGes de 6bitos lesdes lesGes de 6bitos i - . .

VOTENER - Comercializadora 0 0,00 0 0 0,00 0 Hidrelétricas Proprias Edlicas Proprias
VGE - Geracio 0 0,00 0 0 0,00 0 VOTENER - Comercializadora n/d n/d
oG 0 0,00 0 0 0,00 0 VGE - Geracdo n/d n/d
VTRM 0 0,00 0 0 0,00 0 o6 n/a n/a
CESP - - - - - - CESP n/d n/d
5% - - - - - _ Vv 0 564
VTRM (Parques) 0 0,00 0 0 0,00 0 EOL Ventos do Piaut n/a 206
EOL Ventos do Piaut 0 0,00 0 0 0,00 0 EOL Ventos do Araripe Il n/a 358
EOL Ventos do Araripe Il 0 0,00 0 0 0,00 0 Usinas Grupo 824 0
Usinas Grupo - _ _ _ _ _ CBA 612 0
CBA _ _ _ _ _ _ Sobragi 60 n/a
Sobragi 0 0,00 0 0 0,00 0 Salto do Rio Verdinho 93 n/a
Salto do Rio Verdinho 0 0,00 0 0 0,00 0 Qurinhos 44 n/a
Ourinhos 0 0,00 0 0 0,00 0 Pirajd 80 n/a
Piraj 0 0,00 0 0 0,00 0 Alecrim 72 n/a
Alecrim 0 0,00 0 Nao fatal 12,47 0 Franca 30 n/a
Franca 0 0,00 0 0 0,00 0 Fumaca 36 n/a
Fumaga 0 0,00 0 0 0,00 0 Barra 40 n/a
Barra 0 0,00 0 0 0.00 0 Porto Raso 28 n/a
Porto Raso 0 0,00 0 0 0,00 0 serraria 24 n/a
Serraria 0 0,00 0 0 0,00 0 Salto do Iporanga 37 n/a
Salto do Iporanga 0 0,00 0 0 0,00 0 Itupararanga 55 n/a
[tupararanga 0 0,00 0 0 0,00 0 Santa Helena 2 n/a
Santa Helena 0 0,00 0 0 0,00 0 Votorantim 3 n/a
Votorantim 0 0,00 0 0 0,00 0 Jurupara 7 n/a
Jurupara 0 0,00 0 N3o fatal 38,13 0 LDQ 50 0
LDQ - - - - - Picada 50 n/a
Picada 0 0,00 0 N3o fatal 14,36 0 vC 160 0
\e - - - - - - Pedra do Cavalo 160 n/a
Pedra do Cavalo 0 0,00 0 0 0,00 0 Santa Cruz Geracao 2 0
VSA - - - - - - Rio Novo 1 n/a
Rio Novo 0 0,00 0 0 0,00 0 Boa Vista 1 n/a
Boa Vista 0 0,00 0 0 0,00 0 Total 1648 564

*A Capacidade instalada por regime regulatorio (MW) é nula. Assim como, a capacidade nominal de eletricidade e capacidade de aquecimento (MW) e

combustiveis utilizados e capacidade das operacées.
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EU1 CAPACIDADE INSTALADA, DISCRIMINADA POR FONTE PRIMARIA DE ENERGIA

E REGIME REGULATORIO

2020

2021

Capacidade instalada por fonte de energia (MW)

Fonte de energia primaria

Capacidade instalada por fonte de energia (MW)

Fonte de energia primaria

Hidrelétricas Préprias Eélicas Préprias Hidrelétricas Préprias Eélicas Préprias
VOTENER - Comercializadora n/d n/d VOTENER - Comercializadora n/d n/d
VGE - Geragdo n/d n/d VGE - Geracao n/d n/d
COG n/a n/a COG n/a n/a
CESP n/d n/d CESP n/d n/d
Vv 0 564 V 0 564
EOL Ventos do Piaut - 206 EOL Ventos do Piaut - 206
EOL Ventos do Araripe lll - 358 EOL Ventos do Araripe Ill - 358
Usinas Grupo 824 0 Usinas Grupo 824 0
CBA 612 0 CBA 612 0
Sobragi 60 - Sobragi 60 -
Salto do Rio Verdinho 93 - Salto do Rio Verdinho 93 -
Ourinhos 44 - Ourinhos 44 -
Piraja 80 - Piraja 80 -
Alecrim 72 - Alecrim 72 -
Franca 30 - Franca 30 -
Fumaca 36 - Fumaca 36 -
Barra 40 - Barra 40 -
Porto Raso 28 - Porto Raso 28 -
Serraria 24 - Serraria 24 -
Salto do Iporanga 37 - Salto do Iporanga 37 -
[tupararanga 55 - [tupararanga 55 -
Santa Helena 2 - Santa Helena 2 -
Votorantim 3 - Votorantim 3 -
Jurupara 7 - Jurupara 7 -
LDQ 50 0 LDQ 50 0
Picada 50 - Picada 50 -
VC 160 0 VC 160 0
Pedra do Cavalo 160 - Pedra do Cavalo 160 -
Santa Cruz Geracao 2 0 Santa Cruz Geracao 2 0
Rio Novo 1 - Rio Novo 1 -
Boa Vista 1 - Boa Vista 1 -
Total 1.598 564 Total 1.648 564

*A Capacidade instalada por regime regulatorio (MW) € nula. Assim como, a capacidade nominal de eletricidade e capacidade de aquecimento (MW) e

combustiveis utilizados e capacidade das operacdes.

*A Capacidade instalada por regime regulatorio (MW) é nula. Assim como, a capacidade nominal de eletricidade e capacidade de aquecimento (MW) e

combustiveis utilizados e capacidade das operacées.
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EU2 PRODUQAO LIQUIDA DE ENERGIA, DISCRIMINADA POR FONTE PRIMARIA DE ENERGIA

E REGIME REGULATORIO

2019

2020

Energia liquida gerada (GWh ou GJ)

Fonte de energia primaria

Energia Hidraulica (GWh)

Energia Edlica (GWh)

Energia Liquida Total

Energia liquida gerada (GWh ou GJ)

Fonte de energia primaria

Energia Hidraulica (GWh)

Energia Edlica (GWh)

Energia Liquida Total

(GWh) (GWh)
VOTENER - Comercializadora n/d n/d n/d VOTENER - Comercializadora n/d n/d n/d
VGE - Geracao n/d n/d n/d VGE - Geracao n/d n/d n/d
COG n/a n/a n/a COG n/a n/a n/a
CESP n/d n/d n/d CESP n/d n/d n/d
JV 0 2345 2324 Vv 0 1952 1952
EOL Ventos do Piaut n/a 862 856 EOL Ventos do Piaut - 838 838
EOL Ventos do Araripe |ll n/a 1484 1468 EOL Ventos do Araripe Ill - 1113 1113
Usinas Grupo 3316 0 3054 Usinas Grupo 3424 0 3424
CBA 2959 0 2741 CBA 2683 0 2683
Sobragi 206 n/a 261 Sobragi 318 318
Salto do Rio Verdinho 539 n/a 522 Salto do Rio Verdinho 433 - 433
Ourinhos 136 n/a 213 Qurinhos 128 - 128
Piraja 213 n/a 436 Pirajd 250 - 250
Alecrim 440 n/a 321 Alecrim 364 - 364
Franca 154 n/a 107 Franca 132 - 132
Fumaca 234 n/a 155 Fumaca 194 - 194
Barra 247 n/a 155 Barra 198 - 198
Porto Raso 188 n/a 121 Porto Raso 154 - 154
Serraria 170 n/a 112 Serraria 143 - 143
Salto do Iporanga 257 n/a 226 Salto do Iporanga 230 - 230
ltupararanga 132 n/a 82 [tupararanga 109 - 109
Santa Helena 9 n/a 6 Santa Helena 5 - 5
Votorantim 9 n/a 7 Votorantim 8 - 8
Jurupara 26 n/a 17 Jurupara 18 - 18
LDQ 165 0 212 LDQ 252 0 252
Picada 165 n/a 212 Picada 252 - 252
VC 189 0 97 VC 488 0 488
Pedra do Cavalo 189 n/a 97 Pedra do Cavalo 488 - 488
Santa Cruz Geracao 4 0 4 Santa Cruz Geragao 2 0 2
Rio Novo 3 n/a 3 Rio Novo 1 - 1
Boa Vista 1 n/a 1 Boa Vista 0,2 - 0,2
Total 3.316 2.345 5.661 Total 3.424 1.952 5376

*Energia liquida gerada por regime regulatério é nula nos dltimos trés anos.
**Observacées: Energia Liquida Total (GWh) [Coluna NJ] : Os dados referentes a 2019 na verdade sdo referentes ao ano de 2018

*Energia liquida gerada por regime regulatério é nula nos Gltimos trés anos.
**Observacées: Energia Liquida Total (GWh) [Coluna N] : Os dados referentes a 2019 na verdade sdo referentes ao ano de 2018
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2021

Energia liquida gerada (GWh ou GJ)

Tipo de conta

Transmissao

Fonte de energia primaria

Energia Hidraulica (GWh)

Energia Edlica (GWh)

Energia Liquida Total

(GWh)
VOTENER - Comercializadora n/d n/d n/d
VGE - Geragao n/d n/d n/d
COG n/a n/a n/a
CESP n/d n/d n/d
BV, 0 1675 1675
EOL Ventos do Piaut n/a 849 849
EOL Ventos do Araripe Il n/a 826 826
Usinas Grupo 2547 0 2547
CBA 2088 0 2088
Sobragi 289 n/a 289
Salto do Rio Verdinho 415 n/a 415
Ourinhos 97 n/a 97
Piraj 154 n/a 154
Alecrim 295 n/a 295
Franca 90 n/a 90
Fumaca 128 n/a 128
Barra 134 n/a 134
Porto Raso 107 n/a 107
Serraria 100 n/a 100
Salto do Iporanga 209 n/a 209
[tupararanga 62 n/a 62
Santa Helena 4 n/a 4
Votorantim 5 n/a 5
Jurupara 0 n/a 0
LDQ 207 0 207
Picada 207 n/a 207
VC 251 0 251
Pedra do Cavalo 251 n/a 251
Santa Cruz Geracao 1 0 1
Rio Novo 1 n/a 1
Boa Vista 0 n/a 0
Total 2.547 1.675 4221

Residencial
Industrial*
Comercial

Institucional

n/a

n/a

2019
Distribuicao
n/a
419
198
n/a

2020
Transmissao | Distribuicao
n/a n/a

- 453
- 62
n/a n/a

2021
Transmissao | Distribuicao
n/a n/a
- 463
- 98
n/a n/a

*Industrial corresponde a consumidor final e Grupo Votorantim, Comercial engloba distribuidoras, comercializadoras e geradoras.

GRI 413-1 PORCENTAGEM DE OPERACOES COM ENGAJAMENTO NA COMUNIDADE LOCAL
IMPLEMENTADO, AVALIACOES DE IMPACTO E/OU PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO

Tipo de iniciativa

NUmero de operacdes que possui cada inciativa

2019

2020

2021

Ndmero

Percentual

Ndmero

Percentual

Namero

Percentual

Avaliacoes de
impactos sociais,
inclusive avaliacdes
de impactos de
género, com base
em processos
participativos

Avaliacoes de
impactos ambientais
e monitoramento
continuo

Divulgacdo publica
dos resultados

de avaliacdes de
impactos ambientais
e sociais

Programas de
desenvolvimento
local baseados nas
necessidades de
comunidades locais

27

27

7,4%

100%

7,4%

100%

27

27

11,11%

100,00%

11,11%

100,00%

27

27

0%

100,00%

0%

100,00%

*Energia liquida gerada por regime regulatério é nula nos dltimos trés anos.
**Observacdes: Energia Liquida Total (GWh) [Coluna N] : Os dados referentes a 2019 na verdade séo referentes ao ano de 2018
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INDICADORES DE EMISSOES - BASEADOS NOS INDICADORES GRI 305-1, 305-2, 305-3
COMO LER
O RELATORIO Emissdes diretas brutas de GEE em toneladas métricas de CO, equivalente
- Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3
Emissbes GEE (t eq de COz) - Exceto emissdes biogénicas 5.347,16 80,36 730,47
2021
MENSAGENS Emissdes Biogénicas GEE (t eq CO,) 88,08 66,73 0
TRAJETORIA
DE QUEM FEZ - 3 B}
HISTORIA Gases incluidos no calculo
- Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3
co, 5.085,19 80,36 508,34
NOSSO
POTENCIAL CH, 39,04 - 209,55
TRANSFORMA N,O 11,43 - 12,58
0 AMANHA
2021 HFCs 0,00 - 0
ESTRATEGIA PECs 0,00 - 0
ESG
SF6 211,50 - 0
AMBIENTAL NF3 0,00 B 0
SOCIAL
GOVERNANCA
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GRI 102-55

GRI Standards Conteddo Pagina/URL Omissao OoDsS*

Conteldos gerais

GRI 101: Fundamentos 2016

GRI' 101 n3o possui Conteldos

Perfil organizacional
102-1 Nome da organizacao - -
102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 11 - -
102-3 Localizacao da sede da organizacao 11e1l6 - -
102-4 Local de operacoes 16 - -
102-5 Natureza da propriedade e forma juridica 22 - -
102-6 Mercados atendidos 11e14 - -

GRI 102: Conteldos gerais 2016 102-7 Porte da organizacao 69 B B
102-8 Informacdes sobre empregados e outros trabalhadores 71,72,73,74,75e 76 - 8, 10
102-9 Cadeia de fornecedores 66 e 67 - -
102-10 Mudancas significativas na organizacdo e em sua cadeia de Em 2021, ndo houve mudanca ~ _
fornecedores significativa.
102-11 Principio ou abordagem da precaucao 36 - -
102-12 Iniciativas externas 31 - -
102-13 Participacao em associacoes 31 - -
EU; Capacidade-instalada (MW), por fonte de energia primaria e 90e9] ~ 7

Suplemento Setorial de Energia — regime regulatério

Perfil organizacional EU2 Producao liquida de energia, por fonte de energia primaria e 97 e 93 ~ 7 14

regime regulatério
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GRI Standards Contelido Pagina/URL Omissao ODS*
Perfil organizacional
Suplgmentq SeForiaI de Energia - EU3 Nl]‘mer‘o de unidad‘eT@ consumidoras residenciais, industriais, 93 _
Perfil organizacional institucionais e comerciais
Estratégia
GRI 102: Conteldos gerais 2016 102-14 Declaracdo do mais alto executivo 04 e 05 -
Etica e integridade
GRI' 102: Conteldos gerais 2016 102-16 Valores, principios, normas e cédigos de comportamento 13e59 16
Governanca
GRI'102: Conteldos gerais 2016 102-18 Estrutura de governanca 65
Engajamento de stakeholders

102-40 Lista de grupos de stakeholders 30

102-41 Acordos de negociacao coletiva 77
GRI 102: Conteldos gerais 2016 102-42 Identificacao e selecao de stakeholders 30e 66

102-43 Abordagem para engajamento de stakeholders 48

102-44 Principais preocupacoes e topicos levantados 48




<

COMO LER
O RELATORIO

MENSAGENS

TRAJETORIA
DE QUEM FEZ
HISTORIA

NOSSO
POTENCIAL
TRANSFORMA
O AMANHA

ESTRATEGIA
ESG

AMBIENTAL

SOCIAL

GOVERNANCA

ANEXO:

VOTORANTIM ENERGIA RELATORIO ANUAL 2021

97

GRI Standards Contelido Pagina/URL Omissao ODS*
Praticas de reporte
102—45 Entidades incluidas nas demonstracdes financeiras 03
consolidadas
102-46 Definicao do contelddo do relatério e limites de topicos 03
102-47 Lista de topicos materiais 03, 30
102-48 Reformulacdes de informacdes N3o houve
102-49 Alteracdes no relato N3o houve
102-50 Perfodo coberto pelo relatério Janeiro a Dezembro de 2021
GRI 102: Contedidos gerais 2016 102-51 Data do relatério mais recente Abril 2021
102-52 Ciclo de emissao do relatério 03
102-53 Contato para perguntas sobre o relatério 03
Este relatério foi preparado em
102-54 Declaracoes de relato em conformidade com as Normas GRI conformidade com as Normas GRI
opcao “Essencial"
102-55 Sumario de contetdo da GRI 95
102-56 Verificacdo externa N3o houve
Topicos materiais
Desempenho econdémico
103-1 Explicacao do topico material e seu limite 32
GRI'103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 34,59, 60
103-3 Avaliacao da forma de gestao 34
GRI' 201: Desempenho econémico 2016 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 78,79 8,9
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GRI Standards Contelido Pagina/URL Omissao ODS*
Impactos econémicos indiretos
103-1 Explicacao do topico material e seu limite 32
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 49, 59, 60
103-3 Avaliacao da forma de gestao 49
SOR[_LEOB: Impactos economicos indiretos 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos 24, 49, 50 5,9 11
Combate a corrupcao
103-1 Explicacao do topico material e seu limite 32
GRI' 103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 59, 60
103-3 Avaliacao da forma de gestao 60
Durante o ano de 2021, foi relatado apenas
um caso de corrupcao. Neste, o empregado
proprio que foi demitido ou punidos se
envolveu em incidente ocorrido tipificado
como fraude, nao foi fraude contra a
Administracdo Plblica e nem correlatos,
GRI 205: Combate a corrupcao 2016 205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas mas sim um caso de fraude interna, nao 16

sendo assim classificado como corrupcao.
O caso foi devidamente investigado e apos
a deliberacdo pelo Comite de Conduta,
como procedente, a medida disciplinar
aplicada foi o desligamento do profissional.
Em anos anteriores (2019 e 2020), nao
houveram casos de corrupcao
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GRI Standards Contelido Pagina/URL Omissao ODS*
Biodiversidade

103-1 Explicacao do topico material e seu limite 32
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 36, 59, 60

103-3 Avaliacao da forma de gestao 36

30{1—2 Impgctos significativos de atividades, produtos e servicos sobre 80 6,14, 15
GRI 304: Biodiversidade 2016 a biodiversidade

304-3 Habitats protegidos ou restaurados 81, 82 6, 14, 15
Conformidade ambiental

103-1 Explicacao do topico material e seu limite 32
GRI'103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 59, 60

103-3 Avaliacao da forma de gestao 99

GRI 307: Conformidade ambiental 2016

307-1 Nao-conformidade com leis e regulamentos ambientais

A auséncia de ndo-conformidade decorre
do cumprimento das normas aplicaveis.

Em 2020, houve uma multa significativa no
valor de RS 304.457,00 na Usina Pedra do
Cavalo, referente aum auto de infracdo do

INEMA.
Salde e seguranca do trabalho
103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 32
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 54, 59, 60
103-3 Avaliacao da forma de gestao 54
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GRI Standards Contelido Pagina/URL Omissao ODS*
Salde e seguranca do trabalho
403-1 Sistema de gestao de salde e seguranca do trabalho 52,54 8
403-2 ldentificacao de periculosidade, avaliacao de riscos e
. o S z 53,54 3,8
investigacao de incidentes
403-3 Servicos de salde do trabalho 54 3,8
403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacao aos
y _ z 52,53, 54 8,16
trabalhadores referente a salde e seguranca do trabalho
GRI'403: Satde e seguranca do trabalho 403-5 Capacitacao de trabalhadores em salde e seguranca
: 53,54 8
2019 ocupacional
403-6 Promocao da salde do trabalhador 52,54 3
403-7 Prevencao e mitigacao de impactos na salde e
seguranca do trabalho diretamente vinculados com 52,54 8
relacdes de negbcio
403-9 Acidentes de trabalho 83, 84, 85, 86, 87, 88, 89, 90 3,8,16
403-10 Doencas profissionais 83, 84, 85, 86, 87, 88, 89, 90 3,8, 16
Comunidades locais
103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 32
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 49,59, 60
103-3 Avaliacao da forma de gestao 49
GRI 413: Comunidades locais 2016 413-1 Operacdes com gngajamento, avaljagoes dg impacto e 93
programas de desenvolvimento voltados a comunidade local
O namero de pessoas fisicamente
Suplemento Setorial de Energia — EU22 NUmero de pessoas deslocadas fisica e economicamente e e economicamente deslocados foi 15

Comunidades locais

indenizacao, discriminados por tipo de projeto

de 55 pessoas - Parques edlicos
(Ventos do Piaui Il e Ill)
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GRI Standards Contelido Pagina/URL Omissao ODS*
Conformidade socioeconémica
103-1 Explicacao do tépico material e seu limite 32
GRI 103: Forma de gestao 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 59, 60
103-3 Avaliacao da forma de gestao 101
) ) ) P Nos anos de 2019, 2020 e 2021 a
GRI' 419: Conformidade socioecondmica ~ . . . - : L
5016 419-1 Nao-conformidade com leis e regulamentos socioeconémicas  Votorantim Energia ndo apresentou 16
inconformidades socioecondmicas
Planejamento e resposta para emergéncias e desastres
Suplemento Setorial de Energia — EU21 Medidas de planejamento de contingéncia, planos de manejo
Planejamento e resposta para emergéncias de desastre / emergéncia e programas de treinamento e planos de 51 1,11

e desastres recuperacao / restauracao

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

1. Erradicacao da pobreza 10. Reducao das desigualdades

2. Fome zero e Agricultura sustentavel 11. Cidades e comunidades sustentaveis
3. Salde e bem-estar 12. Consumo e producao responsaveis

4. Educacao de qualidade 13. Acao contra a mudanca global do clima
5. lgualdade de género 14. Vida na agua

6. Agua potavel e saneamento 15. Vida terrestre

7. Energia limpa e acessivel 16. Paz, justica e instituicoes eficazes

8. Trabalho decente e crescimento econémico 17. Parcerias e meios de implementacao

9. IndUstria, inovacao e infraestrutura
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Indicadores ANEEL

Partes interessadas:

ACIONISTAS E INVESTIDORES

A Votorantim Energia € 100% controlada
pela Votorantim S.A. Com transparéncia

e objetividade, nos comunicamos com o
mercado por meio de Avisos, Comunicados
e Fatos Relevantes, publicacao e divulgacao
de demonstracdes financeiras e Releases
de Resultados trimestrais. Utilizamos
nossas midias sociais como, por exemplo, o
LinkedIn Corporativo e o Site Institucional
da Companhia e, quando necessario,
realizamos teleconferéncias aos acionistas
e ao mercado.

CLIENTES

Na area industrial sao 463 clientes e na
area comercial sao 98 clientes. Prezamos
uma comunicacao agil e assertiva,
utilizando diversos meios para efetiva-la:
e-mails, ligacdes telefénicas, WhatsApp,
reunioes virtuais e presenciais. Mensuramos
a satisfacao de nossos clientes com
pesquisas de Net Promoter Score (NPS) e
Customer Satisfaction (CSI).

ORGAOS E PROGRAMAS PUBLICOS
Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL); Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS); Camara de Comercializacdo
de Energia Elétrica (CCEE).

COMUNIDADE, ONGS, UNIVERSIDADES,
ENTIDADES LOCAIS

Em todas as operacdes realizarmos
anualmente o processo de caracterizacao
social, em que principais stakeholders de
cada localidade sao mapeados. Agentes e
orgaos do poder publico, ONGS, liderancas
comunitarias, entre outros publicos de
relacionamento com a empresa. Em alguns
territorios sao realizadas rodas de dialogo
com as comunidades, das quais esses
pUblicos participam. Em casos especificos e
conforme demanda sao realizadas reunioes
presenciais ou por videoconferéncia.
Também nos comunicamos via e-mail e
campanhas de comunicacao de projetos
sociais que implementamos nos territorios.
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RECURSOS APLICADOS EM PESQUISA E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E CIENTIFICO (R$ MIL)
2019 2020 2021

Por temas de pesquisa (Manual de Pesquisa e Desenvolvimento - ANEEL) Valor % Valor % Valor %
FA - Fontes alternativas de geracdo de energia elétrica NA _ 0 0% 0 0%
GT - Geracao termelétrica NA _ 0 0% 0 0%
GB - Gestao de bacias e reservatorios NA _ 0 0% 0 0%
MA - Meio ambiente NA _ 0 0% 0 0%
SE - Seguranca NA _ 0 0% 0 0%
EE - Eficiéncia energética NA _ 0 0% 0 0%
PL - Planejamento de sistemas de energia elétrica NA _ 0 0% 0 0%
OP - Operacao de sistemas de energia elétrica NA _ 0 0% 0 0%
SC - Supervisdo, controle e protecdo de sistemas de energia elétrica NA _ 0 0% 0 0%
QC - Qualidade e confiabilidade dos servicos de energia elétrica NA _ 0 0% 0 0%
MF - Medicao, faturamento e combate a perdas comerciais NA _ 0 0% 0 0%
OU - Outros NA _ 0 0% 0 0%
Gestdo de P&D NA _ 103.248,00 100% 56.752,72 6%
Outros NA _ - 0% 910.165,06 94%
Total NA _ 103.248,00 - 966.917,78 100%
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PARTES INTERESSADAS
Quantidade de colaboradores Quantidade de estagiarios Quantidade de parceiros
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
VOTENER - Comercializadora - - - - - - 357 209 254
VGE - Geracao - - - - - - 125 109 157
COoG - - - - - - 15 18 18
JV 20 20 29 o 0 0 237 646 333
VTRM - Corporativo 7 0 0 0 60 63 107
EOL Ventos do Piauf 14 0 0 - 93 208 105
EOL Ventos do Araripe llI 10 7 8 0 0 - 84 375 121
Usinas Grupo 239 240 231 (o] 1 (0] 1798 1855 2112
CBA 216 216 207 o 1 0 1569 1559 1757
Sobragi 24 23 25 0 - - 138 132 162
Salto do Rio Verdinho 21 22 21 0 - - 182 179 217
Ourinhos 13 14 13 0 - - 140 107 127
Piraja 27 26 22 0 - - 154 135 153
Alecrim 48 46 43 0 - - 215 220 261
Franca 14 15 15 0 - - 90 100 98
Fumaca 13 15 14 0 - - 72 81 85
Barra 9 8 7 0 - - 64 70 69
Porto Raso 7 7 5 0 - - 67 63 66
Serraria 4 3 3 0 - - 82 73 83
Salto do Iporanga 8 7 8 0 - - 78 69 75
ltupararanga 28 30 31 0 1 - 160 172 196
Santa Helena 0 0 0 0 - - 34 44 50
Votorantim 0 0 0 0 - - 34 45 54
Jurupara 0 0 0 0 - - 59 69 61
LDQ 5 5 5 (o} (o} o 102 124 146
Picada 5 5 5 0 102 124 146
vC 18 19 19 (0] (] (o] 127 172 209
Pedra do Cavalo 18 19 19 0 127 172 209
Santa Cruz Geracao 0 0 0 0 o 0 0 0 0
Rio Novo - 0 0 - - - - - -
Boa Vista - 0 0 - - - - - -
Total 259 260 260 (0} 1 o 2532 2837 2874

*O nimero de empregados € nula nos Ultimos trés anos em todos os ativos da Votorantim Energia. Dados de colaboradores internos respondem aos indicadores operacionais e de produtividade.
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SOCIAIS EXTERNOS - COMUNIDADE

105

2019 2020 2021
a) Impactos causados na salde e seguranca
NUmero total de acidentes sem 6bito com a populacao
Namero total de acidentes com 6bito com a populacao
Demandas judiciais decorrentes de acidentes com a populacao - Base Contencioso Geral
b)Tarifa de baixa renda
Namero de domicilios atendidos como “baixa renda” NA NA NA
Total de domicilios “baixa renda” do total de domicilios atendidos (clientes/consumidores residenciais) (%) NA NA NA
Receita de faturamento na subclasse residencial “baixa renda” (RS mil) NA NA NA
Total da receita de faturamento na subclasse residencial “baixa renda” em relacdo ao total da receita de faturamento da classe residencial (%) NA NA NA
Subsidio recebido (Eletrobras), relativo aos consumidores “baixa renda” (RS mil) NA NA NA
c) Envolvimento da empresa com acdo social
Recursos aplicados em educacao (RS mil) 3.458 2621 2686
Recursos aplicados em salde e saneamento (RS mil) 583 2.694 1062
Recursos aplicados em cultura (RS mil) 40 100 100
Recursos aplicados em esporte (RS mil) 101 100 0
Outros recursos aplicados em a¢des sociais (RS mil) 7.955 10.397 5755
Empregados que realizam trabalhos voluntarios na comunidade externa a empresa/total de empregados (%) 35% 37% 14%
Quantidade de horas mensais doadas (liberadas do horario normal de trabalho) pela empresa para trabalho voluntario de funcionarios 2 2 1
Montante de recursos destinados aos projetos (RS mil) 773 200 100
Montante de recursos destinados ao maior projeto (RS mil)(1) 225 100 100
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SOCIAIS EXTERNOS - CONSUMIDORES
a) Exceléncia no atendimento 2019 2020 2021
Venda de energia por classe tarifaria (GWh): % Total
Residencial NA NA NA
Residencial baixa renda NA NA NA
Comercial NA NA NA
Industrial NA NA NA
Rural NA NA NA
lluminacao publica NA NA NA
Servico publico NA NA NA
Poder publico NA NA NA
Satisfacao do cliente
Indices de satisfacdo obtidos pela pesquisa “IASC" — ANEEL NA NA NA
Indices de satisfacdo obtidos por pesquisas de outras entidades (ABRADEE, Vox Populi e outras) e/ou pesquisas proprias (especificar) NA NA NA
Atendimento ao cliente
Call center (total de ligacbes atendidas) NA NA NA
Chamadas recebidas (unid.) NA NA NA
Ndmero médio de atendentes (unid.) NA NA NA
INS - Indice de Nivel de Servico (%) NA NA NA
IAb - Indice de Abandono (%) NA NA NA
ICO - Indice de Chamadas Ocupadas (%) NA NA NA
TMA - Tempo Médio de Atendimento(s) NA NA NA
Indenizacao por danos elétricos
Volume de solicitacdes (unid.) NA NA NA
Procedentes (unid.) NA NA NA
Indicadores de reclamacoes
Reclamacoes procedentes (unid.) NA NA NA
DER (horas) NA NA NA
FER (unid.) NA NA NA
Violacao de prazos de servicos comerciais
Atendimentos realizados (unid.) NA NA NA
Atendimentos realizados fora do prazo (unid.) NA NA NA
Eficiéncia do atendimento (%) NA NA NA
Ndmero de reclamacées de consumidores encaminhadas
A Empresa NA NA NA
A ANEEL - agéncias estaduais/regionais NA NA NA
Ao Procon NA NA NA
A Justica NA NA NA
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2021

VOTENER -
Comerciali-
zadora

VGE -
Geracao

COG

Y

USINAS GRUPOS

CBA

LDQ

VC

Santa Cruz
Geracao

VIRM
Corporativo

EOL
Ventos
do Piauf

EOL
Ventos do
Avraripe lll

Sobragi

Salto do Rio
Verdinho

Ourinhos

Piraja

Alecrim

Franca

Fumaca

Barra

Porto Raso

Serraria

Salto do
Iporanga

ltupararanga

Santa
Helena

Votorantim

Jurupara

Picada

Pedrado
Cavalo

Rio
Novo

Boa
Vista

a) Informacdes gerais

Empregados/empregabilidade/administ

radores

Ndmero total de
empregados

Numero de terceirizados
(terceirizados, subcontra-
tados, autdnomos) por
tipo de emprego, contrato
de trabalho e regido

Empregados até 30 anos
de idade (%)

Empregados com idade
entre 31 e 40 anos (%)

Empregados com idade
entre 41 e 50 anos (%)

Empregados com idade
superior a 50 anos (%)

Ndmero de mulheres
em relacdo ao total de
empregados (%)

Mulheres em cargos
gerenciais - em relacao ao
total de cargos gerenciais
(%)

Empregadas negras (pretas
e pardas) - em relagdo ao
total de empregados (%)

Empregados negros
(pretos e pardos) - em
relacdo ao total de
empregados (%)

Empregados(as) negros(as)
(pretos(as) e pardos(as)) -
em cargos gerenciais em
relacdo

a0 total de cargos
gerenciais (%)

29%

29%

43%

0%

29%

0%

0%

29%

0%

13%

75%

0%

13%

38%

0%

0%

50%

13%

14

29%

64%

7%

0%

7%

0%

0%

71%

14%

25

8%

36%

32%

24%

4%

0%

0%

36%

0%

21

29%

43%

24%

5%

29%

10%

14%

48%

5%

13

0%

31%

46%

23%

0%

0%

0%

8%

0%

22

9%

27%

41%

23%

9%

0%

0%

14%

0%

43

12%

30%

30%

28%

7%

0%

7%

40%

0%

15

13%

33%

27%

27%

7%

0%

0%

7%

0%

14

7%

36%

43%

14%

0%

0%

0%

21%

0%

0%

29%

43%

29%

14%

0%

0%

71%

0%

20%

40%

20%

20%

0%

0%

0%

20%

0%

0%

33%

67%

0%

0%

0%

0%

100%

0%

25%

38%

0%

38%

0%

0%

0%

63%

13%

31

13%

32%

29%

26%

23%

6%

6%

23%

0%

60%

40%

0%

0%

0%

0%

0%

60%

0%

19

5%

58%

32%

5%

11%

0%

5%

63%

5%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%
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2021

VOTENER -
Comerciali-

zadora

VGE -
Geracao

COG

N

USINAS GRUPOS

CBA

LDQ

VC

Santa Cruz
Geracao

VTRM
Corporativo

EOL
Ventos
do Piauf

EOL
Ventos do
Avraripe lll

Sobragi

Salto do Rio
Verdinho

Ourinhos

Piraja

Alecrim

Franca

Fumaca

Barra

Porto Raso

Serraria

Salto do
Iporanga

[tupararanga

Santa
Helena

Votorantim

Jurupara

Picada

Pedrado
Cavalo

Rio
Novo

Boa
Vista

Estagiarios - em
relacdo ao total de
empregados (%)

Empregados do programa
de contratacao de
aprendizes (%)

Empregados com
deficiéncia

14%

0%

0%

0%

0%

0%

4%

4%

0%

0%

0%

0%

0%

5%

0%

5%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

33%

0%

13%

3%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

b) Remuneracdo, beneficios e carreira

Remuneracdo

Folha de pagamento bruta

(RS mil)

Encargos sociais
compulsérios (RS mil)

84103

12406

3.029.805,6

706.980,6

22237104

4990141

11637296

2799888

27703063

5277258

39730327

9139705

13127967

3323999

11977374

2461209

5234828

1179209

4071376

95.072,2

2466423

468023

665.090,3

1195524

34328217

769.042,4

3537617

771889

22840690

5202454

Beneficios

Educacdo (RS mil)
Alimentacao (RS mil)
Transporte (RS mil)
Satde (RS mil)
Fundaco (RS mil)

Seguranca e medicina
do trabalho (RS mil)

Cultura (RS mil)
Capacitacao e
desenvolvimento
profissional (RS mil)

Creches ou
auxilio-creche (RS mil)

Outros (especificar)
(RS mil) - Seguro de vida

153.1995
4000
1413456
916933

4382

51.2292

69794

7011

12.269

76079
7570
258407,0
342990

22237

806324

31098

22134
74066

169.097,0
146334

19.684

56.264,6

2.564,7

847527
17120
102.1058
88831

12993

228052

12642

36333

217.7185
204648

24903

67.946,1

422614

780,00

27393

21788
4302651
243287

49679

1240554

62732

2.669,7
23728
154.236,7
10.2329

16.560

514014

16449

255516
46883
23127

1296122

76446

14352

33.760,7

14237

24039
89234
80.395.8
27581

7728

260265

6156

101884
20036
28348

486108
29112

5520

26846

6388

5900
34912
382414
13623

3312

191558

2035

22000
16234
38324
841777
31751

8832

206615

5916

33.568,56
132609
36639
2208135
291429

29972

519398

47308

33950
160,7
87718
56038

4300

5387

118375

643.944,0
215524

18537

22675

¢) Participacdo nos resultados

Investimento total em
programa de participacao
nos resultados da empresa

(RS mil)

12411554

2351103

2147694

88.0909

2477234

369.7185

1175763

90.665,0

392339

325290

16.8258

65.7068

3113626

420767

2172102
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2021

VOTENER -
Comerciali-
zadora

VGE -
Geracao

COG

N

USINAS GRUPOS

CBA

LDQ

VC

Santa Cruz
Geracao

VTRM
Corporativo

EOL
Ventos
do Piauf

EOL
Ventos do
Avraripe lll

Sobragi

Salto do Rio
Verdinho

Ourinhos

Piraja

Alecrim

Franca

Fumaca

Barra

Porto Raso

Serraria

Salto do
Iporanga

[tupararanga

Santa
Helena

Votorantim

Jurupara

Picada

Pedrado
Cavalo

Rio
Novo

Boa
Vista

Valores distribuidos
em relacdo a folha de
pagamento bruta (%)

Divisao da maior
remuneracao pela menor
remuneracao paga pela
outorgada

Diviséo da menor
remuneracao da
empresa pelo salario
minimo vigente

15%

359

16

8%

82

38

10%

120

43

8%

35

42

9%

84

26

9%

256

22

9%

100

29

8%

32

30

7%

30

29

8%

32

32

7%

12

45

10%

120

27

9%

R$10,46

R$4,18

0%

0%

0%

12%

20

43

10%

148

32

0%

0%

d) Perfil da remuneracdo

Cargos de diretoria
Cargos gerenciais
Cargos administrativos

Cargos de producao/
operacionais

82198

36482

87689

29284

61219

28682

3.280,7

33651

92115

3.409,2

62223

27761

81643

2.760,7

30164

29468

18850

15197

72784

2.609,5

81921

33332

24645

87643

32078

e) Satde e seguranca no trabalho

Média de horas-extras
por empregado por ano

Indice TF (taxa de
frequéncia) total da
empresa no periodo,
para empregados

Indice TG (taxa de
gravidade) total da
empresa no periodo,
para empregados

indice TF (taxa de
frequéncia) total da
empresa no periodo, para
terceirizados/contratados

Indice TG (taxa de
gravidade) no periodo, para
terceirizados/contratados

indice TF (taxa de
frequéncia) da empresa
no periodo, para a
forca de trabalho
(proprios+terceiros)

393

4912

12,47

4194

170

1193
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2021

VOTENER -
Comerciali-
zadora

VGE -
Geracao

COG

USINAS GRUPOS

N

CBA

LDQ

VC

Santa Cruz
Geracao

VTRM
Corporativo

EOL EOL
Ventos | Ventosdo
doPiaui | Araripelll

Sobragi

Salto do Rio
Verdinho

Ourinhos

Piraja

Alecrim

Franca

Fumaca

Barra

Porto Raso

Serraria

Salto do
Iporanga

[tupararanga

Santa
Helena

Votorantim

Jurupara

Picada

Pedrado
Cavalo

Rio
Novo

Boa
Vista

Indice TG (taxa de
gravidade) no periodo,
para a forca de trabalho
(proprios+terceiros)
Obitos proprios

Obitos terceirizados

15583

41943

10051

f) Desenvolvimento profissional

Perfil da escolaridade - discriminar, em percentagel

Ensino Fundamental (%)
Ensino Médio (%)

Ensino Técnico (%)
Ensino Superior (%)
Pés-graduacao
(especializacdo, mestrado,

doutorado) (%)

Valorinvestido em
desenvolvimento profissio-
nal e educacdo (%)

Média de horas de
treinamento porano,
por funcionario

m, em relacdo ao total dos empregados

2%

3% 5%

8%

8%

5%

9%

19%

6%

5%

3%

2%

1%

3%

11%

2%

7%

g) Comportamento frente a demissdes

Taxa de rotatividade ‘

29%

e

14%

12%

8%

20%

8%

0%

0%

0%

10%

0%

6%

10%

0%

0%

0%

40%

0%

0%

0%

Reclamacoes trabalhistas

Valor provisionado no
periodo (RS mil)

Nimero de processos tra-
balhistas movidos contra a
empresa

Ndmero de processos
trabalhistas julgados pro-
cedentes no periodo

Nimero de processos
trabalhistas julgados im-
procedentes no periodo

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA
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2021

USINAS GRUPOS

N

CBA

LDQ

VC

Santa Cruz
Geracao

VOTENER - VIRM EOL EOL
Comerciali- | VGE - Ventos | Ventosdo Sobragi

zadora Geracdo | COG Corporativo doPiaui | Araripelll

Salto do Rio
Verdinho

Ourinhos

Piraja

Alecrim

Franca

Fumaca

Barra

Porto Raso

Serraria

Salto do
Iporanga

[tupararanga

Santa
Helena

Votorantim

Jurupara

Picada

Pedrado
Cavalo

Rio
Novo

Boa
Vista

Valor total de indenizacoes
e multas pagas por
determinacao da justica no
periodo (RS mil)

h) Preparacdo para a aposentadoria

Investimento em
previdéncia complementar - - - 916933 342990
(RS mil)

Ndmero de beneficiados
pelo programa de - - - 23 19
previdéncia complementar

146334

11

88831

10

204648

16

243287

36

102329

13

76446

13

27581

29112

13623

31751

291429

21

56038

215524

17
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INDICADORES OPERACIONAIS E DE PRODUTIVIDADE
Dados técnicos (insumos, capacidade de producdo, vendas, perdas) 2019 2020 2021
Energia vendida (GWh) 19.132,71 18.022,55 17.062,66
_Residencial NA NA NA
_Industrial NA NA NA
_Comercial NA NA NA
_Rural NA NA NA
_Poder publico NA NA NA
_lluminacao publica NA NA NA
_Servico publico NA NA NA
Venda de energia por capacidade instalada (GWh/MVA*n© horas/ano) NA NA NA
Energia vendida por empregado (MWh) NA NA NA
Ndmero de consumidores por empregado NA NA NA
Valor adicionado/GWh Vendido NA NA NA
Ao Procon NA NA NA
A Justica NA NA NA
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INDICADORES OPERACIONAIS E DE PRODUTIVIDADE
Consumo total de energia por fonte (em kWh)
2021
USINAS GRUPOS
NV
Santa Cruz
CBA LD VC -
Dados técnicos o Geracdo
(insumos, Sapacidade VOTENER oL FOL salto Porto Salto do Santa Pedra Rio Boa
de produgao, vendas, - Comercia- | VGE - Ventos | Ventosdo | Sobragi doRio | Ourinhos | Piraja Alecrim | Franca | Fumaca Barra Serraria ltupararanga Votorantim | Jurupara | Picada do )
. . o . . Raso Iporanga Helena Novo | Vista
perdas) lizadora Geracao | COG | do Piaui | Araripe lll Verdinho Cavalo
Energia gerada (GWh) - - NA | 84871 825,71 | 293,706 | 422,823 | 98,061 | 155953 | 295,426 | 90,042 | 127,592 | 134,003 | 106,933 | 99,702 | 208,534 61,977 4,27 4,774 0 210,836 | 253,028 | 0,574 0
Energia comprada (GWh) N N NA - N - - - - . - N - - - - - - - - - - - N
1) ltaipu - - NA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2) Contratos bilaterais - - NA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
_com terceiros - - NA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
_com parte relacionada - - NA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
3) Leildo (inclusive leildo
das geradoras federais - - NA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
(Ano 2002))
4) Suprimento de
e - - NA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Concessionaria
Perdas elétricas globais ~ ~ NA ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ _ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
(GWh)
_ Perdas elétricas —
Total (%) sobre o requisito N N NA - N - - - - . - N - - - - - - - - - - - N
de energia
_Perdas técnicas —
total (%) sobre o requisito N N NA - N - - - - . - N - - - - - - - - - - - N
de energia
_Perdas ndo técnicas —
(%) sobre o requisito N N NA - N - - - - . - N - - - - - - - - - - - N
de energia
Subestacdes
N - B NA 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
(em unidades)
(C[jl’\?\zc'dade instalada - - NA | 2058 @ 3579 60 93 44 80 72 | 2952 | 364 | 404 | 284 24 36,87 55 2,24 3 7,2 50 160 | 128 | 08
(Le'rr‘:ifn ‘;e transmissao - - NA | 3,75 345 374 26,2 0 0 68 | 4566 | 12 95 10,2 7 18,2 16,24 6,57 3 45,07 26 45 0 0
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2021

Dados técnicos
(insumos, capacidade
de producao, vendas,
perdas)

VOTENER
- Comercia-
lizadora

VGE -
Geracao

COG

Vv

USINAS GRUPOS

CBA

LDQ

VC

Santa Cruz
Geracao

EOL
Ventos
do Piaui

EOL
Ventos do
Araripe lll

Sobragi

Salto
do Rio
Verdinho

Ourinhos

Piraja

Alecrim

Franca

Fumaca

Barra

Porto
Raso

Serraria

Salto do
Iporanga

ltupararanga

Santa
Helena

Votorantim

Jurupara

Picada

Pedra
do
Cavalo

Rio
Novo

Boa
Vista

Rede de distribuicao
(em km)

Transformadores de
distribuicao
(em unidades)

Duracao Equivalente de
Interrupcao por Unidade
Consumidora “DEC’, geral
da empresa —

Valor apurado

Duracao Equivalente de
Interrupcao por Unidade
Consumidora “DEC’, geral
da empresa — Limite

Frequéncia Equivalente de
Interrupcao por Unidade
Consumidora “FEC”",

geral da empresa — Valor
apurado

Frequéncia Equivalente de
Interrupcao por Unidade
Consumidora “FEC’, geral
da empresa — Limite

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Observacées

O COG - Centro de Operacdo de Geragdo, ndo é um ativo de geracdo de energia. O centro é responsavel por operar os ativos de geracdo sob responsabilidade (de operacdo) da Votorantim Energia
Os dados da VOTONER Comercializadora e VGE - Geracdo, ndo sdo de responsabilidade do COG

Indicadores Coletivos de Continuidade "DEC" e "FEC" s&o referentes a distribuicao de energia, logo, ndo sdo aplicaveis a ativos de geracao.

ND = Valores NAO DISPONIVEIS

NA = Indicador ndo aplicavel a ativo de geracdo
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INDICADORES OPERACIONAIS E DE PRODUTIVIDADE
Consumo total de energia por fonte (em kWh)
2020
USINAS GRUPOS
Vv
Santa Cruz
- CBA LDQ VvC -
Dados técnicos Geracéo
(insumos, Sapacidade VOTENER FOL oL salto Porto Salto do Santa Pedra Rio Boa
de producao, vendas, - Comercia- | VGE - Ventos | Ventosdo | Sobragi doRio | Ourinhos | Pirajd Alecrim | Franca | Fumaca | Barra Serraria ltupararanga Votorantim | Jurupard | Picada do )
. . o . . Raso Iporanga Helena Novo | Vista
perdas) lizadora Geracao | COG | do Piaui | Araripe lll Verdinho Cavalo
Energia gerada (GWh) - - NA | 838424 | 1113,397 | 318,409 | 432,795 | 127,685 | 249,735 | 363,966 | 131,784 | 194,222 | 198,096 & 154,168 | 142,515 | 230,431 108,661 4,509 8,018 17,856 | 251,903 | 487,912 | 1,464 | 0,239
Energia comprada (GWh) - - NA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1) Itaipu - - NA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2) Contratos bilaterais - - NA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
_com terceiros - - NA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
_com parte relacionada - - NA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
3) Leilao (inclusive leildao
das geradoras federais - - NA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
(Ano 2002))
4) Suprimento de
e - - NA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Concessionaria
Perdas elétricas globais ~ ~ NA _ ~ _ _ ~ ~ ~ _ ~ ~ ~ _ _ _ _ ~ _ _ ~ ~ ~
(GWh)
_ Perdas elétricas —
Total (%) sobre o requisito - - NA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
de energia
_Perdas técnicas —
total (%) sobre o requisito - - NA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
de energia
_Perdas nao técnicas —
(%) sobre o requisito - - NA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
de energia
Subestacoes - - NA 2 1 1 1 1 1 1 1 1 - - - - - - - - - - - -
(em unidades)
(Cl\fl‘\‘/)\f)c'dade instalada - - NA | 2058 | 3579 60 93 44 80 72 2952 | 364 | 404 | 284 24 36,87 55 224 3 7,2 50 160 | 128 | 08
(L;ﬁi; (ie transmissao - - NA | 3,75 34,5 374 26,2 0 0 68 | 4566 | 12 95 10,2 7 18,2 16,24 6,57 3 45,07 26 45 0 0
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2020

Dados técnicos
(insumos, capacidade
de producao, vendas,
perdas)

VOTENER
- Comercia-
lizadora

VGE -
Geracao

COG

Vv

USINAS GRUPOS

CBA

LDQ

VC

Santa Cruz
Geracao

EOL
Ventos
do Piaui

EOL
Ventos do
Araripe lll

Sobragi

Salto
do Rio
Verdinho

Ourinhos

Piraja

Alecrim

Franca

Fumaca

Barra

Porto
Raso

Serraria

Salto do
Iporanga

ltupararanga

Santa
Helena

Votorantim

Jurupara

Picada

Pedra
do
Cavalo

Rio
Novo

Boa
Vista

Rede de distribuicdo (em
km)

Transformadores de
distribuicao
(em unidades)

Duracao Equivalente de
Interrupcao por Unidade
Consumidora “DEC’, geral
da empresa —

Valor apurado

Duracao Equivalente de
Interrupcao por Unidade
Consumidora “DEC’, geral
da empresa — Limite

Frequéncia Equivalente de
Interrupcao por Unidade
Consumidora “FEC”",

geral da empresa — Valor
apurado

Frequéncia Equivalente de
Interrupcao por Unidade
Consumidora “FEC’, geral
da empresa — Limite

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Observacées

O COG - Centro de Operacdo de Geragdo, ndo é um ativo de geracdo de energia. O centro é responsavel por operar os ativos de geracdo sob responsabilidade (de operacao) da Votorantim Energia
Os dados da VOTONER Comercializadora e VGE - Geracdo, ndo sdo de responsabilidade do COG

Indicadores Coletivos de Continuidade "DEC" e "FEC" s&o referentes a distribuicdo de energia, logo, ndo sdo aplicaveis a ativos de geracao.

ND = Valores NAO DISPONIVEIS

NA = Indicador ndo aplicavel a ativo de geracdo
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INDICADORES OPERACIONAIS E DE PRODUTIVIDADE

Consumo total de energia por fonte (em kWh)
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2019

Dados técnicos
(insumos,
capacidade

de producao,
vendas, perdas)

VOTENER -
Comerciali-
zadora

VGE -
Geracao

COG

NV

USINAS GRUPOS

CBA

LDQ

VC

VSA

EOL
Ventos
do Piaui

EOL

Ventos do
Araripe lll

Sobragi

Salto do Rio
Verdinho

Ourinhos

Piraja

Alecrim

Franca

Fumaca | Barra

Porto
Raso

Serraria

Salto do
Iporanga

ltupararanga

Santa
Helena

Votorantim

Jurupara

Picada

Pedra do
Cavalo

Rio
Novo

Boa
Vista

Energia gerada
(GWh)

Energia comprada
(GWh)

1) ltaipu

2) Contratos
bilaterais

_com terceiros

_com parte
relacionada

3) Leildo (inclusive
leilao das
geradoras federais
(Ano 2002))

4) Suprimento de
Concessionaria

Perdas elétricas
globais (GWh)

_ Perdas elétricas
- Total (%) sobre
o requisito de
energia

_Perdas técnicas -
total (%) sobre

o requisito de
energia

_Perdas nao
técnicas — (%)
sobre o requisito
de energia

Subestacdes
(em unidades)

861,695

1.483,72

209,273

548,248

137,665

215,846

439,647

153,623

234,038 | 247,14

187,608

169,896

257,347

132,159

8,848

8,89

25,53

186177

190,104

2,712

0,94
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2019
USINAS GRUPOS

Dados técnicos N . b ve Ven
(insumos, Q
capacidade VOTENER - EOL EOL . .
de produgao, Comerciali- | VGE - Ventos | Ventos do Sobragi salto QO Rio Ourinhos Piraja Alecrim | Franca | Fumaca | Barra Porto Serraria saltodo ltupararanga santa Votorantim | Jurupara Picada Pedra do Rio Boa

- o : Verdinho Raso Iporanga Helena Cavalo Novo | Vista
vendas, perdas) zadora | Geracdo | COG | do Piaui | Araripe lll
gsza&(@?e nsta- - - - 2088 | 3579 60 93 44 80 72 | 295 | 364 | 404 284 | 24 36,9 55 22 3 72 50 160 13 08
Linhas de trans- 3,75 34,5 374 26,2 0 68 | 4566 12 | 95 102 7 182 1624 6,57 3 45,07 26 45

missao (em km)

Rede de distribui-
cao (em km)

Transformadores
de distribuicao
(em unidades)

Duracao Equivalen-
te de Interrupcao
por Unidade Con-
sumidora “DEC’,
geral da empresa
—Valor apurado

Duracdo Equivalen-
te de Interrupcao
por Unidade Con-
sumidora “DEC’,
geral da empresa
—Limite

Frequéncia Equiva-
lente de Interrupcao
por Unidade Consu-
midora "FEC’, geral
da empresa - Valor
apurado

Frequéncia Equiva-
lente de Interrupcao
por Unidade Consu-
midora “FEC", geral
da empresa — Limite

Observacoes

O COG - Centro de Operacdo de Geragdo, ndo é um ativo de geracdo de energia. O centro é responsavel por operar os ativos de geracao sob responsabilidade (de operacao) da Votorantim Energia
Os dados da VOTONER Comercializadora e VVGE - Geracdo, nao sao de responsabilidade do COG

Indicadores Coletivos de Continuidade "DEC" e "FEC" séo referentes a distribuicdo de energia, logo, ndo sdo aplicaveis a ativos de geracdo.
ND = Valores NAO DISPONIVEIS
NA = Indicador ndo aplicavel a ativo de geracao
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INDICADORES AMBIENTAIS

Indicadores de desempenho ambiental para empresas de geracao de energia elétrica - Fonte edlica
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Ruido associado a geracao de energia - Unidade de medida
de som (decibéis) - Medir a otimizacao da geracao de energia
em relacao ao impacto ambiental gerado pelo ruido

Interferéncias em ondas de radio - Unidade de medida de interferéncia
ou ocorréncias de interferéncias por ano - Medir a otimizacdo da geracao
de energia em relacao aos impactos das radiointerferéncias

Morte de passaros - Nimero de passaros mortos em choque
com as hélices por ano - Medir a otimizacao e adequacao da
usina edlica com as condicoes locais de rotas de passaros

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

VOTENER - Comercializadora NA NA NA NA NA NA NA NA NA
VGE - Geracao NA NA NA NA NA NA NA NA NA
COG NA NA NA NA NA NA NA NA NA
JV 104 96 94,3 (0] 0 (0] 3 19 8

EOL Ventos do Piaui 51,2 46,7 47,9 NA NA NA 0 9 2

EOL Ventos do Araripe llI 52,8 49,3 46,4 NA NA NA 3 10 6

Usinas Grupo 0 (o] 0 (o] 0 0] (0] o (o]

CBA 0 (0] 0 (o) (0] 0 0 0 (0]

Sobragi NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Salto do Rio Verdinho NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Ourinhos NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Pirajd NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Alecrim NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Franca NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Fumaca NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Barra NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Porto Raso NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Serraria NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Salto do Iporanga NA NA NA NA NA NA NA NA NA
[tupararanga NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Santa Helena NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Votorantim NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Jurupara NA NA NA NA NA NA NA NA NA
LDQ o 0 0 0o 0 o (0] (0] 0

Picada NA NA NA NA NA NA NA NA NA
VC 0 (0} (o) (0} 0 o (o) o (0}

Pedra do Cavalo NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Santa Cruz Geracao 0 (0] 0 (0] 0 (0] 0 0 0

Rio Novo NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Boa Vista NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Total 104 96 94,3 (0] 0 (0] 3 19 8
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Indicadores de desempenho ambiental para empresas
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Restauracao de mata ciliar - Unidades de mudas ou
area plantada/recuperada por ano (ha) - Medir as
acoes de recuperacao e preservacao de mata ciliar nas

areas de concessao e APP

Resgate de peixes em turbinas - Kg de
peixe por parada de maquina - Medir
a quantidade de peixes resgatados em

Repovoamento de peixes - Quantidade
de alevinos soltos em reservatérios por
ano - Medir a quantidade de alevinos

cada parada de maquina

soltos em reservatorios

Vazamento de 6leos lubrificantes e hidraulico nas
turbinas - Toneladas/ano ou m3/ano, dependendo do
tipo de 6leo - Medir as acoes corretivas e Preventivas

parra a qualidade da agua turbinada

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
VOTENER - Comercializadora - - - - - - - -
VGE - Geracdo - - - - - - - -
COG - - - - - - - -
JV - o] (o] - 0 (o] - 0 (o] - (o] 0]
EOL Ventos do Piauf - 0 0 - NA NA - NA NA - 0 0
EOL Ventos do Araripe IlI - 0 0 - NA NA - NA NA - 0 0
Usinas Grupo 105 7 41 164 112 171 - 0 (o] - (o] 1.040
CBA 105 7 41 164 112 171 - 0 (o] - (o] 1.040
Sobragi 0 0 - - 4 8 - 0 0 - 0 1
Salto do Rio Verdinho 81 7 36 11,59 67 158 - 0 0 - 0 0
Ourinhos 1 0 0 31,5 11 0 - 0 0 - 0 0
Piraja 23 0 0 21,6 31 0 - 0 0 - 0 0
Alecrim - NA 0 NA 0 0 - NA 0 - 0,002 0,040
Franca - NA 5 NA 0 0 - NA 0 - 0,127 0
Fumaca - NA 0 NA 0 0 - NA 0] - 0 0
Barra - NA 0 NA 0 0 - NA 0 - 0 0
Porto Raso - NA 0 NA 0 0 - NA 0 - 0,200 0
Serraria - NA 0 NA 0 0 - NA 0 - 0 0
Salto do Iporanga - NA 0 NA 0 0 - NA 0 - 0 0
[tupararanga - NA 0 NA 0 0 - NA 0 - 0 0
Santa Helena - NA 0 NA 0 0 - NA 0 - 0,053 0
Votorantim - NA 0 NA 0 0 - NA 0 - 0 0
Jurupara - NA 0 NA 0 0 - NA 0 - 0 0
LDQ - 0 (o} - 0] 1 - (0] (] - (] [0]
Picada - 0 0 - 0 1 - 0 0 - 0 0
VC - o 0 1 (o] (o] - 0 (o] - (] [0]
Pedra do Cavalo - 0 0 0,74 0,49 0,04 - 0 0 - 0 0
Santa Cruz Geracao - (0] (o} - 0 4 - o o - o 0
Rio Novo - 0 0 - 0 4 - 0 0 - 0 0
Boa Vista - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0
Total 105 7 41 164,43 112 171 - 0 (o] - 0,388 1
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INDICADORES AMBIENTAIS

Recuperacao de areas degradadas

Rede protegida isolada (rede ecolégica ou linha verde) Percentual da rede protegida isolada/total
na area urbana (em km) da rede de distribuicao na area urbana
2019 2020 2021 2019 2020 2021

VOTENER - Comercializadora NA NA NA NA NA NA
VGE - Geracao NA NA NA NA NA NA
COG NA NA NA NA NA NA
JV o (o} o 0 o (o}
EOL Ventos do Piaui NA NA NA NA NA NA
EOL Ventos do Araripe llI NA NA NA NA NA NA
Usinas Grupo (o] 0 (o] (o] (o] 0
CBA o (o} o 0 o (o}
Sobragi NA NA NA NA NA NA
Salto do Rio Verdinho NA NA NA NA NA NA
Ourinhos NA NA NA NA NA NA
Pirajd NA NA NA NA NA NA
Alecrim NA NA NA NA NA NA
Franca NA NA NA NA NA NA
Fumaca NA NA NA NA NA NA
Barra NA NA NA NA NA NA
Porto Raso NA NA NA NA NA NA
Serraria NA NA NA NA NA NA
Salto do Iporanga NA NA NA NA NA NA
[tupararanga NA NA NA NA NA NA
Santa Helena NA NA NA NA NA NA
Votorantim NA NA NA NA NA NA
Jurupara NA NA NA NA NA NA
LDQ (o] (o] o 0 o (0}
Picada NA NA NA NA NA NA
VC o 0 o 0 o 0
Pedra do Cavalo NA NA NA NA NA NA
Santa Cruz Geracao o (0} o 0 o (0}
Rio Novo NA NA NA NA NA NA
Boa Vista NA NA NA NA NA NA
Total o (o} o (0] (0] o
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VOTORANTIM ENERGIA RELATORIO ANUAL 2021

INDICADORES AMBIENTAIS - USO DE RECURSOS NO PROCESSO PRODUTIVO E EM PROCESSOS GERENCIAIS DA ORGANIZA(;AO
Consumo total de energia por fonte (em kWh)

122

Fontes alternativas (gas, energia

Consumo de energia por kWh

Hidrelétrica Combustiveis fosseis (kWh) eslica, energia solar, etc) Consumo total de energia (kWh) distribuido (vendido)
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

VOTENER - Comercializadora - - - - - - - - - - - - - - -
VGE - Geracao - - - - - - - - - - - - - - -
COG - - - - - - - - - - - -
JV o] (o] (o] o] 4.667 (o] o] (o] (o] 1.650.962  684.229 0 o] (o] 0
EOL Ventos do Piaui - - - 4.460 - - - - 395.183 430.400 - - - -
EOL Ventos do Araripe llI - - - - 207 - - - - 1255779 | 253.829 - - - -
Usinas Grupo 0 0 (o] 379,42 1.737 6.348 (6] o] (o] 7.259.898 | 5.776.678 6.551.713 0 o] (o]
CBA (o] 0 (o] 379,42 1.737 6.348 (o] 0 (o] 6.296.760 | 5.072.550 5.923.879 (6] 0 (o]
Sobragi - - - - - - - - - 550.882 449.099 506.120 - - -
Salto do Rio Verdinho - - - - - 505 - - - 1.048.506 | 1.889.517 | 1.776.550 - - -
Ourinhos - - - - - - - - - 671.697 88.630 498.411 - - -
Piraja - - - 379,42 - 3.978 - - - 933.583 95.966 883.060 - - -
Alecrim - - - - - - - - - 642.982 664.608 566.200 - - -
Franca - - - - 260 140 - - - 319.443 359.480 288.321 - - -
Fumaca - - - - 426 276 - - - 101.999 138.810 112.156 - - -
Barra - - - - 128 589 - - - 589.920 489.208 410.381 - - -
Porto Raso - - - - 168 180 - - - 287.370 302.193 298.430 - - -
Serraria - - - - 305 250 - - - 341.146 403.545 385.500 - - -
Salto do Iporanga - - - - 450 430 - - - 268.208 277.494 198.750 - - -
Itupararanga - - - - - - - - - 500.201 - - - - -
Santa Helena - - - - - - - - - - - - - - -
Votorantim - - - - - - - - - - - - - - -
Jurupara - - - - - - - - - 40.823 - - - - -
LDQ (o] (0] (o] (] 0] (o] (o] (0] (0] 445.463 351.998 393.304 o (o] (0]
Picada - - - - - - - - - 445.463 351.998 393.304

VC (0] (0] (o] (0] o (o] 0 (0} (o] 517.675 327.059 219.800 (0] (o] (]
Pedra do Cavalo - - - - - - - - - 517.675 327.059 219.800

Santa Cruz Geracao (6] o] (o] (6] 0 (o] (o] 0 (o] (o] 25.071 14.731 (6] o] (o]
Rio Novo - - - - - - - - - - 5.030 2.280 - - -
Boa Vista - - - - - - - - - - 16.041 12.451 - - -
Total (o] (0] 0 379,42 6.404 6.348 (0] (0] 0 8.910.860 | 6.460.907  6.551.713 (o] (0] (0]
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VOTORANTIM ENERGIA RELATORIO ANUAL 2021 1 2 3
INDICADORES AMBIENTAIS - USO DE RECURSOS NO PROCESSO PRODUTIVO E EM PROCESSOS GERENCIAIS DA ORGANIZA(;AO

Consumo total de agua por fonte (em m?)

Abastecimento (rede publica) Agua subterranea (poco) Abastecimento de superficie Consumo total de agua (em m3) Consumo de agua
por empregado (em m3)
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

VOTENER - Comercializadora - - - - - - - - - - - - - - -
VGE - Geracdo - - - - - - - - - - - - - - -
COG - - - - - - - - - - - - - - -
Jv 0 830 (0] 0 (0] (0] 0 (0] (0] 0 868 850 0 (0] (0]
EOL Ventos do Piaut - 416 - - - - - - - 440 328 - - -
EOL Ventos do Araripe Il - 414 - - - - - - - 428 522 - - -
Usinas Grupo 5363 (0] 569 0 (0] 1887 0 352 (0] 281.091 29.692 31.747 0 (0] (0]
CBA 2195 (0] 569 0 (0] 1887 0 352 (0] 264.257 29.667 31.721 0 (0] (0]
Sobragi - - - - - - 12.466 9 9 - - -
Salto do Rio Verdinho - - - - - 1887 - - - 60.158 29.200 31.087 - - -
Ourinhos - - - - - - - - 56.732 5 6 - - -
Piraja - - - - - - - - - 40.186 ] S - - -
Alecrim - - - - - - - - - 15.288 10 15 - - -
Franca 1137 - - - - - - - - 8.120 8 6 - - -
Fumaca - - - - - - - - 9.911 6 4 - - -
Barra - - - - - - - - 13.067 4 2 - - -
Porto Raso - - - - - - - - 14.432 4 2 - - -
Serraria - - - - - - - - 18.107 4 2 - - -
Salto do Iporanga - - - - - - - - 5.580 4 2 - - -
[tupararanga 785 - - - - - - - - 4.190 23 5 - - -
Santa Helena - - - - - - - - 3.040 30 1 - - -
Votorantim 274 - 569 - - - - 352 - 1.645 352 570 - - -
Jurupara - - - - - - - - 1335 - 2 - - -
LDQ 0 (0] (0] 0 (0] (0] 0 (0] (0] 6.979 8 10 0 (0] (0]
Picada - - - - - - - - - 6.979 8 10 - - -
VC 3168 (0] 0 0 (0] (0] 0 (0] (0] 8.095 14 13 0 (0] (0]
Pedra do Cavalo 3168 - - - - - - - 8.095 14 13 - - -
Santa Cruz Geracao 0 o 0o 0 o 0o - - - 1.760 4 4 0 0 o
Rio Novo - - - - - - - - - 1.583 2 2 - - -
Boa Vista - - - - - - - - - 177 2 2 - - -
Total 5363 830 569 (0] 0 1887 (0] 352 (0] 281.091 30.561 32.597 (0] 0 (0]
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INDICADORES DE DESEMPENHO AMBIENTAL PARA EMPRESAS DE GERA(;AO DE ENERGIA ELETRICA - FONTE HIDRELETRICA

Consumo total de energia por fonte (em kWh)

Cor}sumo de energia eIétriAc.a das Consumo (m3/s) de agua por kWh gerado
unidades geradoras e auxiliares
2019 2020 2021 2019 2020 2021

VOTENER - Comercializadora - - o - - -
VGE - Geracao - - o - - -
COG - - (0] - - -
Jv 1.650.962 679.562 (0] (0] (0] 0
EOL Ventos do Piauf 395.183 425.939 - - NA NA
EOL Ventos do Araripe |l 1.255.779 253.623 - NA NA
Usinas Grupo 7.259.518 5.774.941 6.545.366 0,10261 0,10261 0,10261
CBA 6.296.381 5.070.813 5.917.531 0,04069 0,04069 0,04069
Sobragi 550.882 449.099 506.120 0,0013 0,0013 0,0013
Salto do Rio Verdinho 1.048.506 1.889.517 1.776.045 0,00282 0,00282 0,00282
Ourinhos 671.697 88.630 498.411 0,01054 0,01054 0,01054
Pirajd 933.203 9.966 879.082 0,00453 0,00453 0,00453
Alecrim 642.982 664.608 566.200 0,00067 0,00067 0,00067
Franca 319.443 359.220 288.181 0,00091 0,00091 0,00091
Fumaca 101.999 138.384 111.880 0,00082 0,00082 0,00082
Barra 589.920 489.080 409.792 0,00103 0,00103 0,00103
Porto Raso 287.370 302.025 298.250 0,00157 0,00157 0,00157
Serraria 341.146 403.240 385.250 0,00233 0,00233 0,00233
Salto do Iporanga 268.208 277.044 198.320 0,00049 0,00049 0,00049
ltupararanga 500.201 - - 0,00066 0,00066 0,00066
Santa Helena - - - 0,00714 0,00714 0,00714
Votorantim - - - 0,00498 0,00498 0,00498
Jurupara 40.823 - - 0,0009 0,0009 0,0009
LDQ 445.463 351.998 393.304 0,0008 0,0008 0,0008
Picada 445.463 351.998 393.304 0,0008 0,0008 0,0008
vC 517.675 327.059 219.800 0,00094 0,00094 0,00094
Pedra do Cavalo 517.675 327.059 219.800 0,00094 0,00094 0,00094
Santa Cruz Geracao (0] 25.071 14.731 0,06018 0,06018 0,06018
Rio Novo - 9.030 2.280 0,0584 0,0584 0,0584
Boa Vista - 16.041 12.451 0,00178 0,00178 0,00178
Total 8.910.480 6.454.503 6.545.365 0,10261 0,10261 0,10261

O COG - Centro de Operacdo de Geracdo, ndo é um ativo de geracdo de energia. O centro é responsavel por operar os ativos de geracao sob responsabilidade (de operacao) da Votorantim Energia

O Conjunto Edlico nao utiliza agua no processo de geracao de energia. Os aerogeradores tem sua forca motriz oriunda dos ventos

2020/2021 - Usinas do Complexo Sorocaba declarou: "Estes dados ndo sao apurados pelo nosso sistema de supervisdo e também nao temos estes dados na IHM local dos geradores" (Sem operacdo local desde nov/19)
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VOTORANTIM ENERGIA RELATORIO ANUAL 2021

INDICADORES AMBIENTAIS

Educacao ambiental — na comunidade

125

Ndmero de unidades de ensino
fundamental e médio atendidas

NGmero de alunos atendidos

NGmero de professores capacitados

NUmero de unidades de ensino
técnico e superior atendidas

NGmero de alunos atendidos

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2020

VOTENER - Comercializadora - - - - - - - - - - - - - - -
VGE - Geracao - - - - - - - - - - - - - - -
COG - - - - - - - - - - - - - -
JV (o] (o] 0 (o] (o] (o] 0] (o] 0 [o] (o] (o] o] (o] (o]
EOL Ventos do Piaui - - - - - - - - - - - - - _ _
EOL Ventos do Araripe IlI - - - - - - - - - - -

Usinas Grupo 22 2 4 8263 500 789 135 (o] 0 6 (o] 0 7062 (o] 0
CBA 19 2 4 8048 500 789 135 (o] 0 4 (o] 0 6950 (o] (o]
Sobragi 12 - 1 6763 500 400 0 0 0 0 0 0 6763 0 0
Salto do Rio Verdinho - - - - - - - - - - - _ _ _
Ourinhos 6 0 3 1210 0 389 135 0 0 0 0 0 0 o} 0
Piraja 0 0 - 0 0 - 0 0 2 0 - 75 -
Alecrim - - - - - - - - - - _ - _ _ _
Franca - - - - - - - - - - - - -
Fumaca - - - - - - - - - - - - - - -
Barra - - - - - - - - - - _ - . _ _
Porto Raso - - - - - - - - - - _ - _ _ _
Serraria - - - - - - - - - - - - _ _ _
Salto do Iporanga - - - - - - - - - - - - - - -
[tupararanga - - - - - - - - - - - - _ _ _
Santa Helena - - - - - - - - - - - - - _ _
Votorantim - - - - - - - - - - - - - - -
Jurupara - - - - - - - - - - - _ _ _ _
LDQ 1 (o] (0] 75 (] (o] [0] (o] (0] 2 (o] (0] 112 (] (o]
Picada 1 - - 75 - - 0 - - 2 - - 112 - -
VC (0] (o] (0] o (o] (0] [0] (6] (0] [0] (o] (] (0] (o] 0
Pedra do Cavalo - - - - - - - - _ _ - _ _ _
Santa Cruz Geracao 2 (o] (o] 140 (o] (] 0] (o] 0 0] (o] (] (0] (o] (o]
Rio Novo 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Boa Vista 2 0 - 140 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Total 22 2 4 8263 500 789 135 (o] (0] 6 (o] (0] 7062 (o] (0]
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Efluentes Soélidos
Descarte total de agua, Quantidade anual (em toneladas) de residuos Quantidade de residuos contaminados
por qualidade e destinacao sélidos gerados (lixo, dejetos, entulho, etc.) por PCB (Ascarel) destinados
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
VOTENER - Comercializadora (o] 0 NA NA NA NA NA NA NA
VGE - Geracdo (o] 0 NA 0,82 NA NA NA NA NA
COG 0 0 NA NA NA NA NA NA NA
JV (o] (o] (o] 16 9,44 23 0] (o] (o]
EOL Ventos do Piaui 0 0 0 5,23 5,69 12,5 NA 0 0
EOL Ventos do Araripe Il 0 0 0 10,66 3,75 10,5 NA 0 0
Usinas Grupo 34 23,53 0,748 257 54,18 2144,77 22 0 (o]
CBA 2,8 22,6 (o] 242 52,45 2138,44 22 (o] (o]
Sobragi 0 0 0 36 0,41 60,7 NA 0 0
Salto do Rio Verdinho 0 0 0 8 0,68 142 NA 0 0
Ourinhos 2,8 20,62 0 11 18,87 303,58 NA 0 0
Piraja 0 0 0 22 0,65 14,24 NA 0 0
Alecrim 0 0 0 38 8,45 2,4 NA 0 0
Franca 0 0 0 3 3,14 29,8 3 0 0
Fumaca 0 0 0 0 4,28 41 NA 0 0
Barra 0 0 0 0 4,7 50,87 NA 0 0
Porto Raso 0 1,98 0 96 3,3 6,51 2 0 0
Serraria 0 0 0 3 2,93 0,79 NA 0 0
Salto do Iporanga 0 0 0 17 4,23 0,68 17 0 0
[tupararanga 0 0 0 7 0,57 1494,57 0 0 0
Santa Helena 0 0 0] 0 0,07 0,69 NA 0 0
Votorantim 0 0 0 0 0,07 1,62 NA 0 0
Jurupara 0 0 0 0 0,09 25,89 NA 0 0
LDQ (0] (0] (o] 2 (o] 1,75 (0] (0] (]
Picada 0 0 0 2 0,38 1,75 NA 0 0
VC 0,6 0,93 0,748 7 1,2 4,28 o] 0 (6]
Pedra do Cavalo 0,6 0,93 0,748 7 1,2 4,28 NA 0 0
Santa Cruz Geracao 0 0 0 6 0 0,3 0 0 0
Rio Novo 0 0 0 2 0,08 0,15 NA 0 0
Boa Vista 0 0 0 3 0,07 0,15 NA 0 0
Total 3,4 23,53 0,75 273 63,62 2167,77 22 0 (0]
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Volume anual de gases do efeito estufa (CO,, CH,, N,O, HFC, PFC, SF6), emitidos na atmosfera (em toneladas de CO, equivalentes)

Emissao* 2019 2020 2021
VOTENER - Comercializadora 469 127 187
VGE - Geracao - - 0
COG - - (o]
JV 86 67 114
EOL Ventos do Piaui 43 34 57
EOL Ventos do Araripe llI 43 34 57
Usinas Grupo 123538 201268 5857
CBA 111307 164381 5596
Sobragi 42329 9220 970
Salto do Rio Verdinho 56483 55466 308
Ourinhos 2152 7051 1466
Piraja 6118 2374 492
Alecrim 118 84 99
Franca 16 21 24
Fumaca 22 45 32
Barra 22 32 52
Porto Raso 31 52 24
Serraria 16 14 19
Salto do Iporanga 60 120 34
[tupararanga 3937 84247 2063
Santa Helena 1 0 3
Votorantim 1 1654 2
Jurupara 1 1 34
LDQ 12096 36784 135
Picada 12096 36784 135
VC 130 101 95
Pedra do Cavalo 130 101 95
Santa Cruz Geracao 5 2 32
Rio Novo 4 1 29
Boa Vista 2 1 3
Total 124094 201462,5 6158,0

1 As emissées referentes ao volume anual de gases destruidores da camada de ozénio (em toneladas de CFC equivalentes) foi nula nos dltimos trés anos.
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